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È7KH 7RUR &RPSDQ\ �� ����
$OO 5LJKWV 5HVHUYHG

,QWURGXFFLyQ
*UDFLDV SRU FRPSUDU XQ SURGXFWR 7RUR�

7RGR HO SHUVRQDO GH 7RUR TXHUHPRV TXH HVWp
WRWDOPHQWH VDWLVIHFKR FRQ VX QXHYR SURGXFWR� 3RU HOOR
OH URJDPRV TXH� HQ FDVR GH QHFHVLGDG� VH SRQJD HQ
FRQWDFWR FRQ VX FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR� TXH
GLVSRQH GH SLH]DV GH UHSXHVWR JHQXLQDV \ OH SRGUi
D\XGDU FRQ ORV SUREOHPDV WpFQLFRV \ DVLVWLUOH HQ WRGR
PRPHQWR�

&XDQGR VH SRQJD HQ FRQWDFWR FRQ OD IiEULFD R FRQ VX
FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR� PHQFLRQH VLHPSUH HO
PRGHOR \ HO Q~PHUR GH VHULH GH VX SURGXFWR� (VWRV
Q~PHURV D\XGDUiQ DO FRQFHVLRQDULR R DO UHSUHVHQWDQWH
WpFQLFR D SURSRUFLRQDUOH LQIRUPDFLyQ H[DFWD VREUH VX
SURGXFWR HQ SDUWLFXODU� (O PRGHOR \ HO Q~PHUR GH
VHULH VH HQFXHQWUDQ HQ XQD SODFD VLWXDGD HQ XQ SXQWR
GHWHUPLQDGR GHO SURGXFWR� FRPR VH PXHVWUD D
FRQWLQXDFLyQ�

�
P������

�� 3ODFD FRQ HO PRGHOR \ HO Q~PHUR GH VHULH

3DUD VX FRPRGLGDG� DQRWH D FRQWLQXDFLyQ HO PRGHOR \
HO Q~PHUR GH VHULH GH VX SURGXFWR�

0RGHOR 1R�

1R GH VHULH�

/HD HVWH PDQXDO GHWHQLGDPHQWH SDUD DSUHQGHU D
XWLOL]DU \ PDQWHQHU FRUUHFWDPHQWH VX SURGXFWR� /D
OHFWXUD GH HVWH PDQXDO OH D\XGDUi D 9G� \ D RWURV D
HYLWDU OHVLRQHV FRUSRUDOHV \ GDxRV D OD PiTXLQD�
$XQTXH 7RUR GLVHxD� IDEULFD \ FRPHUFLDOL]D SURGXFWRV
VHJXURV \ GH OD PiV DOWD FDOLGDG� 9G� HV HO UHVSRQVDEOH
GH XWLOL]DU HO SURGXFWR GH IRUPD VHJXUD \ DGHFXDGD�
9G� WDPELpQ HV HO UHVSRQVDEOH GH LQVWUXLU D ODV
SHUVRQDV D ODV TXH WLHQH LQWHQFLyQ GH GHMDU XWLOL]DU OD
PiTXLQD� SDUD TXH OD XVHQ VHJ~Q ODV QRUPDV GH
VHJXULGDG�

$ OR ODUJR GH HVWH PDQXDO� 7RUR KD LQFOXLGR DYLVRV
TXH LGHQWLILFDQ SHOLJURV SRWHQFLDOHV \ PHQVDMHV GH
VHJXULGDG HVSHFLDOHV TXH OH D\XGDUiQ D 9G� \ D RWURV D
HYLWDU ODV OHVLRQHV FRUSRUDOHV� LQFOXVR OD PXHUWH� /DV
SDODEUDV XWLOL]DGDV SDUD LQGLFDU HVWRV PHQVDMHV H
LGHQWLILFDU HO QLYHO GH ULHVJR VRQ 3(/,*52�
$'9(57(1&,$ \ &8,'$'2� 1R REVWDQWH� VLQ
LPSRUWDU HO QLYHO GH ULHVJR� VHD H[WUHPDGDPHQWH
FXLGDGRVR�

3(/,*52 VHxDOD XQD VLWXDFLyQ H[WUHPDGDPHQWH
DUULHVJDGD TXH FDXVDUi OHVLRQHV JUDYHV� LQFOXVR OD
PXHUWH� VL QR VH VLJXHQ ODV SUHFDXFLRQHV LQGLFDGDV�

$'9(57(1&,$ VHxDOD XQ ULHVJR TXH SXHGH FDXVDU
OHVLRQHV JUDYHV� LQFOXVR OD PXHUWH� VL QR VH VLJXHQ ODV
LQVWUXFFLRQHV LQGLFDGDV�

&8,'$'2 VHxDOD XQ ULHVJR TXH SXHGH FDXVDU
OHVLRQHV OHYHV R PRGHUDGDV VL QR VH VLJXHQ ODV
LQVWUXFFLRQHV LQGLFDGDV�

7DPELpQ VH XWLOL]DQ RWUDV GRV SDODEUDV SDUD UHVDOWDU
FLHUWR WLSR GH LQIRUPDFLyQ� ´,PSRUWDQWHµ OODPD OD
DWHQFLyQ VREUH LQIRUPDFLRQHV WpFQLFDV HVSHFLDOHV \
´1RWDµ KDFH KLQFDSLp VREUH LQIRUPDFLRQHV JHQHUDOHV
TXH HV FRQYHQLHQWH UHVDOWDU�

/RV ODGRV L]TXLHUGR \ GHUHFKR GH OD PiTXLQD VH KDQ
GHWHUPLQDGR GHVGH OD SRVLFLyQ QRUPDO GHO XVXDULR�

 



,QWURGXFFLyQ

�

/RV JDVHV GH HVFDSH GHO PRWRU
SURFHGHQWHV GH HVWH HTXLSR FRQWLHQHQ
FRPSXHVWRV TXtPLFRV TXH� VHJ~Q HO

HVWDGR GH &DOLIRUQLD� VH VDEH SURGXFHQ
FiQFHU� GHIHFWRV FRQJpQLWRV \ RWURV

GDxRV UHODFLRQDGRV FRQ OD UHSURGXFFLyQ�

,PSRUWDQWH� (VWH PRWRU QR HVWi HTXLSDGR FRQ XQ
VLOHQFLDGRU HOLPLQDGRU GH FKLVSDV�
/D XWLOL]DFLyQ R IXQFLRQDPLHQWR GH
HVWH PRWRU HQ FXDOTXLHU WHUUHQR
FXELHUWR GH ERVTXH R PDOH]D� HVWi HQ
FRQWUD GHO &yGLJR GH 5HFXUVRV
3~EOLFRV GH &DOLIRUQLD� 6HFFLyQ �����
2WURV HVWDGRV SXHGHQ WHQHU
OHJLVODFLRQHV VLPLODUHV�
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&RQWHQLGR
3iJLQD

6HJXULGDG �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
&XDGUR GH SHQGLHQWHV �� � � � � � � � � � � � � � � � �
*ORVDULR GH VtPERORV �� � � � � � � � � � � � � � � � �
*ORVDULR GH VtPERORV �� � � � � � � � � � � � � � � � �
*ORVDULR GH VtPERORV ��� � � � � � � � � � � � � � � � �

*DVROLQD \ DFHLWH ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
*DVROLQD UHFRPHQGDGD ��� � � � � � � � � � � � � � � �
(VWDELOL]DGRU�$FRQGLFLRQDGRU ��� � � � � � � � � �
/OHQDGR GHO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH ��� � � � �
&RPSUREDFLyQ GHO QLYHO GH DFHLWH
GHO PRWRU ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3XHVWD HQ PDUFKD ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
3LH]DV VXHOWDV ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
0RQWDMH GHO SDQHO GH FRQWURO \
GHO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH ��� � � � � � � � � �

,QVWDODFLyQ GH OD SDODQFD GH FDPELR
GH YHORFLGDGHV ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

,QVWDODFLyQ GH OD PDQLMD VXSHULRU ��� � � � � � � �
&RQH[LyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU ��� � � � � � �
&RQH[LyQ GHO PD]R GH FDEOHV ��� � � � � � � � � � �
,QVWDODFLyQ GH ODV YDULOODV GH FRQWURO ��� � � � �

2SHUDFLyQ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
3LHQVH SULPHUR HQ VX VHJXULGDG ��� � � � � � � � �
&RQWUROHV ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
)UHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR ��� � � � � � � � � � � � � �
$UUDQTXH \ SDUDGD GHO PRWRU ��� � � � � � � � � � �
)XQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO GH OD FXFKLOOD
GH OD FRUWDGRUD GH FpVSHG �372� ��� � � � � � �

6LVWHPD GH LQWHUEORTXHR GH VHJXULGDG ��� � � �
&RQGXFFLyQ KDFLD DGHODQWH \ KDFLD DWUiV ��� �
)XQFLRQDPLHQWR GH OD EDUUD
GH FRQWURO LQIHULRU ��� � � � � � � � � � � � � � � � � �

3DUDGD GH OD PiTXLQD ��� � � � � � � � � � � � � � � � �

3iJLQD
0DQWHQLPLHQWR ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

&XDGUR FRQ ORV LQWHUYDORV GH VHUYLFLR ��� � � �
'HSXUDGRU GH DLUH ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
$FHLWH GHO PRWRU ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
%XMtD ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
(QJUDVH \ OXEULFDFLyQ ��� � � � � � � � � � � � � � � � �
3UHVLyQ GH ORV QHXPiWLFRV ��� � � � � � � � � � � � �
)UHQR ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSyVLWR GH FRPEXVWLEOH ��� � � � � � � � � � � � � �
)LOWUR GH FRPEXVWLEOH ��� � � � � � � � � � � � � � � � �
5HHPSOD]R GH OD FRUUHD
GH DFFLRQDPLHQWR ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

/LPSLH]D GHO VLVWHPD GH UHIULJHUDFLyQ ��� � � �
5HHPSOD]R GH OD FRUUHD GH WUDFFLyQ ��� � � � � �
$MXVWH GHO HPEUDJXH HOpFWULFR ��� � � � � � � � � �
'LDJUDPD GHO FDEOHDGR ��� � � � � � � � � � � � � � � �
/LPSLH]D \ DOPDFHQDPLHQWR ��� � � � � � � � � � �

,GHQWLILFDFLyQ GH DYHUtDV ��� � � � � � � � � � � � � � � � � �
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6HJXULGDG
7RUR KD GLVHxDGR HVWD FRUWDGRUD GH FpVSHG HVWi
GLVHxDGD SDUD FRUWDU OD KLHUED \ SDUD DPDQWLOODU� R�
FXDQGR HVWi HTXLSDGD FRQ XQ VDFR� SDUD UHFRJHU OD
KLHUED FRUWDGD� &XDOTXLHU RWUR XVR DO TXH VH OD GHVWLQH
SXHGH VHU SHOLJURVR SDUD HO XVXDULR R ODV SHUVRQDV D VX
DOUHGHGRU�

1RWD� (VWH PRWRU QR HVWi HTXLSDGR FRQ XQ
VLOHQFLDGRU HOLPLQDGRU GH FKLVSDV� /D
XWLOL]DFLyQ R IXQFLRQDPLHQWR GH HVWD
FRUWDGRUD GH FpVSHG HQ FXDOTXLHU
WHUUHQR FXELHUWR GH ERVTXH� PDOH]D R
VLQ HGLILFDU HQ VX SDtV� VLQ HVWDU
HTXLSDGD FRQ XQ VLOHQFLDGRU HOLPLQDGRU
GH FKLVSDV DSUREDGR� SXHGH HVWDU HQ
FRQWUD GH OD OH\�

3(/,*52 327(1&,$/
� /RV JDVHV GH HVFDSH GHO PRWRU FRQWLHQHQ
PRQy[LGR GH FDUERQR� XQ YHQHQR PRUWDO H
LQRGRUR�

48( 38('( 68&('(5
� (O PRQy[LGR GH FDUERQR HV PRUWDO� \ HQ HO
HVWDGR GH &DOLIRUQLD VH KD FRPSUREDGR TXH
FDXVD GHIHFWRV FRQJpQLWRV�

&202 (9,7$5 (/ 3(/,*52
� 1R KDJD IXQFLRQDU HO PRWRU HQ HO LQWHULRU
GH HGLILFLRV R HQ UHFLQWRV FHUUDGRV�

3DUD JDUDQWL]DU OD Pi[LPD VHJXULGDG� HO PHMRU
UHQGLPLHQWR \ FRQRFHU PHMRU HO SURGXFWR� HV
HVHQFLDO TXH XVWHG \ FXDOTXLHU RWUR XVXDULR GH OD
FRUWDGRUD OHDQ \ HQWLHQGDQ ORV FRQWHQLGRV GH HVWH
PDQXDO DQWHV GH SRQHU HO PRWRU HQ PDUFKD� 3UHVWH
HVSHFLDO DWHQFLyQ D ORV VtPERORV GH DGYHUWHQFLD GH
VHJXULGDG TXH VLJQLILFDQ 3(/,*52�
$'9(57(1&,$ R &8,'$'2 ³ ´LQVWUXFFLyQ GH
VHJXULGDG SHUVRQDOµ� /HD \ HQWLHQGD ODV
LQVWUXFFLRQHV SRUTXH DIHFWDQ D VX VHJXULGDG� (O
LQFXPSOLPLHQWR GH XQD LQVWUXFFLyQ SXHGH GDU
FRPR UHVXOWDGR OHVLRQHV SHUVRQDOHV�

6HJXULGDG JHQHUDO GH OD
FRUWDGRUD GH FpVSHG
/DV LQVWUXFFLRQHV VLJXLHQWHV VH KDQ DGDSWDGR GH OD
QRUPD $16,�23(, %����³���� \ OD QRUPD
,62 ����������(�� 6H LQFOX\H HQWUH SDUpQWHVLV
LQIRUPDFLyQ R WHUPLQRORJtD HVSHFtILFDV SDUD ODV
FRUWDGRUDV 7RUR�

(VWD PiTXLQD FRUWDGRUD WLHQH FDSDFLGDG SDUD DPSXWDU
PDQRV \ SLHV \ ODQ]DU REMHWRV� (O LQFXPSOLPLHQWR GH
ODV LQVWUXFFLRQHV GH VHJXULGDG SRGUtD GDU FRPR
UHVXOWDGR OHVLRQHV JUDYHV R OD PXHUWH�

3UHSDUDFLyQ

� /HD GHWHQLGDPHQWH ODV LQVWUXFFLRQHV� $QWHV GH
FRPHQ]DU� IDPLOLDUtFHVH FRQ ORV FRQWUROHV \ FRQ HO
FRUUHFWR XVR GHO HTXLSR�

� /HD ODV LQVWUXFFLRQHV GHO IDEULFDQWH SDUD FRQRFHU HO
FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR GH OD FRUWDGRUD� DVt FRPR
OD LQVWDODFLyQ GH DFFHVRULRV� 8WLOLFH VyOR
DFFHVRULRV KRPRORJDGRV SRU HO IDEULFDQWH�

� 1R SHUPLWD TXH ORV QLxRV RSHUHQ OD FRUWDGRUD QL
TXH OR KDJDQ DGXOWRV TXH QR HVWpQ IDPLOLDUL]DGRV
FRQ HVWDV LQVWUXFFLRQHV� (V SRVLEOH TXH H[LVWDQ
QRUPDWLYDV ORFDOHV UHVWULQJLHQGR OD HGDG GHO
RSHUDGRU�

� 1R XWLOLFH OD FRUWDGRUD VL KD\ SHUVRQDV�
HVSHFLDOPHQWH QLxRV� R DQLPDOHV DOUHGHGRU� 'HMH
GH FRUWDU VL DOJXLHQ VH DSUR[LPD�

3XHGHQ SURGXFLUVH DFFLGHQWHV GH JUDYHGDG VL HO QR
RSHUDGRU QR HV FRQVFLHQWH GH OD SUHVHQFLD GH QLxRV�
(VWRV FRQ IUHFXHQFLD VH VLHQWHQ DWUDtGRV SRU OD
FRUWDGRUD \ VX PRYLPLHQWR� 1XQFD DVXPD TXH ORV
QLxRV YDQ D SHUPDQHFHU GRQGH XVWHG ORV KD YLVWR SRU
~OWLPD YH]�

� 0DQWHQJD D ORV QLxRV IXHUD GHO iUHD GH FRUWH \ EDMR
FXLGDGRVD REVHUYDFLyQ GHO DGXOWR UHVSRQVDEOH�

� (VWp DOHUWD \ SDUH OD FRUWDGRUD VL DOJXQD QLxR VH
DFHUFD D OD ]RQD�

� 3RQJD XQ FXLGDGR H[WUDRUGLQDULR FXDQGR OOHJXH D
HVTXLQDV VLQ YLVLELOLGDG� iUEROHV X RWURV REMHWRV
TXH SXHGDQ HYLWDU OD YLVLyQ�

� 5HFXHUGH TXH HO RSHUDGRU HV UHVSRQVDEOH GH ORV
DFFLGHQWHV R SHOLJURV D TXH HVWiQ VRPHWLGDV ODV
SHUVRQDV TXH VH HQFXHQWUHQ HQ VX SURSLHGDG�

 



6HJXULGDG

�

3UHSDUDFLyQ

� 0LHQWUDV FRUWD HO FpVSHG� XVH SDQWDORQHV ODUJRV \
FDO]DGR IXHUWH�

� 1R RSHUH OD FRUWDGRUD GHVFDO]R R FRQ VDQGDOLDV�

� 8WLOLFH JDIDV GH VHJXULGDG FRQ SURWHFFLyQ ODWHUDO
PLHQWUDV HVWp XWLOL]DQGR OD FRUWDGRUD�

� ,QVSHFFLRQH GHWHQLGDPHQWH HO iUHD HQ OD TXH YD D
XWLOL]DU OD FRUWDGRUD \ UHWLUH ODV SLHGUDV� SDORV�
FDEOHV� KXHVRV \ FXDOTXLHU RWUR PDWHULDO H[WUDxR�

� $GYHUWHQFLD� /D JDVROLQD HV DOWDPHQWH
LQIODPDEOH� 7RPH ODV SUHFDXFLRQHV VLJXLHQWHV�

�� 8WLOLFH UHFLSLHQWHV HVSHFLDOPHQWH GLVHxDGRV
SDUD VX DOPDFHQDPLHQWR�

�� 5HOOHQH HO GHSyVLWR HQ HO H[WHULRU� QXQFD
IXPH PLHQWUDV DxDGH FRPEXVWLEOH�

�� $xDGD HO FRPEXVWLEOH DQWHV GH DUUDQFDU HO
PRWRU� 1XQFD UHWLUH OD WDSD GHO WDQTXH GH
FRPEXVWLEOH R DxDGD JDVROLQD PLHQWUDV HO
PRWRU HVWi HQ PDUFKD R FDOLHQWH�

�� 6L VH GHUUDPD JDVROLQD� QR LQWHQWH DUUDQFDU
HO PRWRU� UHWLUH OD PiTXLQD GH OD ]RQD GRQGH
VH KD YHUWLGR HO FRPEXVWLEOH \ HYLWH OD
SUHVHQFLD GH IXHQWHV GH LJQLFLyQ KDVWD TXH
VH KD\DQ GLVLSDGR ORV YDSRUHV GH JDVROLQD�

�� 9XHOYD D FRORFDU GH IRUPD VHJXUD ODV WDSDV
GH WRGRV ORV ELGRQHV \ UHFLSLHQWHV GH
FRPEXVWLEOH�

�� 6L HV QHFHVDULR GUHQDU HO GHSyVLWR GH
FRPEXVWLEOH� KiJDOR DO DLUH OLEUH�

� &DPELH ORV VLOHQFLDGRUHV GDxDGRV�

� $QWHV GH XWLOL]DU� FRPSUXHEH YLVXDOPHQWH TXH OD
FXFKLOOD� ORV SHUQRV GH OD FXFKLOOD \ HO VLVWHPD GH
FRUWH QR HVWiQ GHVJDVWDGRV R GDxDGRV� 5HHPSODFH
OD FXFKLOOD \ ORV SHUQRV JDVWDGRV R GDxDGRV
VLHPSUH HQ MXHJRV� FRQ HO ILQ GH PDQWHQHU HO
HTXLOLEULR�

� 7HQJD FXLGDGR FRQ ODV PiTXLQDV SURYLVWDV GH
P~OWLSOHV FXFKLOODV� \D TXH OD URWDFLyQ GH XQD GH
HOODV SXHGH SURYRFDU HO JLUR GH RWUDV FXFKLOODV�

2SHUDFLyQ

� 1R KDJD IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UHFLQWRV FHUUDGRV
GRQGH VH SXHGD DFXPXODU HO PRQy[LGR GH FDUERQR�

� &RUWH HO FpVSHG VRODPHQWH FRQ OX] QDWXUDO R FRQ
XQD EXHQD LOXPLQDFLyQ DUWLILFLDO�

� (Q ODV SHQGLHQWHV� SLVH VLHPSUH FRQ VHJXULGDG�

� &DPLQH� QR FRUUD QXQFD�

� 0DQWHQJD ILUPHPHQWH VXMHWR HO PDQLOODU HQ WRGR
PRPHQWR�

� &RQ ODV PiTXLQDV URWDWRULDV SURYLVWDV GH UXHGDV�
HQ ODV SHQGLHQWHV GHO WHUUHQR� DYDQFH VLHPSUH HQ
IRUPD WUDQVYHUVDO� QXQFD GH DUULED D DEDMR�

� 7HQJD PXFKR FXLGDGR DO FDPELDU GH GLUHFFLyQ HQ
ODV SHQGLHQWHV�

� 1R FRUWH HO FpVSHG HQ SHQGLHQWHV H[FHVLYDPHQWH
HPSLQDGDV�

� 0DQLREUH FRQ H[WUHPR FXLGDGR FXDQGR YD\D
PDUFKD DWUiV R FXDQGR PXHYD OD FRUWDGRUD GH
FpVSHG KDFLD 8G�

� $QWHV \ GXUDQWH HO PRYLPLHQWR KDFLD DWUiV�
DVHJ~UHVH GH TXH QR KD\ GHWUiV GH XVWHG QLxRV
SHTXHxRV�

� 3DUH OD�V� FXFKLOOD�V� VL GHEH LQFOLQDU OD FRUWDGRUD
SDUD WUDQVSRUWDUOD DO FUX]DU VXSHUILFLHV TXH QR
HVWpQ FXELHUWDV GH KLHUED \ FXDQGR WUDQVSRUWH OD
FRUWDGRUD KDVWD OD ]RQD GRQGH VH YD D XWLOL]DU�

� 1XQFD RSHUH OD FRUWDGRUD FRQ SURWHFFLRQHV
GDxDGRV R VLQ ORV GLVSRVLWLYRV GH VHJXULGDG
QHFHVDULRV� SRU HMHPSOR� VLQ ORV GHIOHFWRUHV \�R
FROHFWRUHV GH KLHUED FRORFDGRV�

� 1R FDPELH ORV DMXVWHV GHO UHJXODGRU R VREUHDFHOHUH
HO PRWRU�

� 'HVHQJDQFKH WRGRV ORV HPEUDJXHV GH OD FXFKLOOD R
GH OD WUDQVPLVLyQ DQWHV GH DUUDQFDU HO PRWRU�

� $UUDQTXH OD PiTXLQD R HQFLHQGD HO PRWRU
FXLGDGRVDPHQWH� VLJXLHQGR ODV LQVWUXFFLRQHV \ FRQ
ORV SLHV ELHQ DOHMDGRV GH OD�V� FXFKLOOD�V��

� 1R LQFOLQH OD FRUWDGRUD FXDQGR DUUDQTXH OD
PiTXLQD R HQFLHQGD HO PRWRU� H[FHSWR VL IXHUD
QHFHVDULR LQFOLQDUOD SDUD DUUDQFDU� (Q FX\R FDVR�
QR OD LQFOLQH PiV GH OR DEVROXWDPHQWH QHFHVDULR \
DOFH VyOR OD SDUWH TXH HVWi PiV DOHMDGD GHO
RSHUDGRU�

 



6HJXULGDG

�

� 1R DUUDQTXH OD PiTXLQD PLHQWUDV HVWp VLWXDGR
HQIUHQWH GH OD FDQDOHWD GH GHVFDUJD�

� 1R DFHUTXH ODV PDQRV R ORV SLHV D ODV SLH]DV
PyYLOHV� 0DQWpQJDVH VLHPSUH DOHMDGR GH OD
DEHUWXUD GH GHVFDUJD�

� 1XQFD OHYDQWH R WUDQVSRUWH XQD FRUWDGRUD PLHQWUDV
HO PRWRU HVWp HQ PDUFKD�

� 3DUH HO PRWRU \ GHVFRQHFWH HO FDEOH GH OD EXMtD�

�� DQWHV GH GHVSHMDU ODV REVWUXFFLRQHV R
GHVDWDVFDU OD FDQDOHWD GH GHVFDUJD�

�� DQWHV GH LQVSHFFLRQDU� OLPSLDU R UHSDUDU OD
FRUWDGRUD�

�� GHVSXpV GH JROSHDU XQ REMHWR H[WUDxR�
&RPSUXHEH VL OD FRUWDGRUD HVWi GDxDGD� HQ
FX\R FDVR HIHFW~H ODV UHSDUDFLRQHV FRUUHV�
SRQGLHQWHV DQWHV GH YROYHU D RSHUDU OD
PiTXLQD�

�� VL OD FRUWDGRUD FRPLHQ]D D YLEUDU GH IRUPD
DQRUPDO �FRPSUXHED LQPHGLDWDPHQWH��

� 'HWHQJD HO PRWRU�

�� VLHPSUH TXH YD\D D GHMDU OD FRUWDGRUD
GHVDWHQGLGD�

�� DQWHV GH UHSRVWDU FRPEXVWLEOH�

� 5HGX]FD OD DFHOHUDFLyQ DQWHV GH GHWHQHU HO PRWRU
\� VL HO PRWRU HVWi HTXLSDGR FRQ XQD YiOYXOD GH
FLHUUH GH FRPEXVWLEOH� FLpUUHOD FXDQGR ILQDOLFH OD
WDUHD�

� 3DUD OD�V� FXFKLOOD�V� FXDQGR FUXFH FDPLQRV GH
JUDYD� R FDUUHWHUDV�

� 3DUH HO PRWRU \ HVSHUH KDVWD TXH OD FXFKLOOD VH
KD\D SDUDGR FRPSOHWDPHQWH DQWHV GH TXLWDU HO
UHFRJHGRU GH FpVSHG�

� 1R SRQJD HQ IXQFLRQDPLHQWR OD FRUWDGRUD VL KD
FRQVXPLGR DOFRKRO R GURJDV�

� 6L OD FRUWDGRUD FRPLHQ]D D YLEUDU GH IRUPD
DQRUPDO� &RPSUXHED OD FDXVD LQPHGLDWDPHQWH�
/DV YLEUDFLRQHV VXHOHQ VHU XQ DYLVR GH SUREOHPDV�

/DV SHQGLHQWHV VRQ XQD FDXVD LPSRUWDQWH GH
DFFLGHQWHV SRU UHVEDORQHV \ FDtGDV TXH SXHGHQ GDU
FRPR UHVXOWDGR OHVLRQHV GH JUDYHGDG� 6L QR VH
HQFXHQWUD FyPRGR HQ OD SHQGLHQWH� QR FRUWH VX
FpVSHG�

� 7HQJD FXLGDGR FRQ ORV DJXMHURV� VXUFRV R EDFKHV�
(O FpVSHG DOWR SXHGH RFXOWDU REVWiFXORV�

� 1R FRUWH FHUFD GH FDtGDV� ]DQMDV R WHUUDSOHQHV�
3RGUtD UHVEDODU R SHUGHU HO HTXLOLEULR�

� 1R FRUWH FpVSHG PRMDGR� 3RGUtD UHVEDODU�

0DQWHQLPLHQWR \ DOPDFHQDPLHQWR

� 0DQWHQJD DSUHWDGRV WRGRV ORV SHUQRV� WXHUFDV
�HVSHFLDOPHQWH ORV SHUQRV GH VXMHFLyQ GH OD
FXFKLOOD� \ WRUQLOORV \ DVHJ~UHVH GH TXH WRGR HO
HTXLSR HVWi HQ SHUIHFWR IXQFLRQDPLHQWR�

� 1XQFD DOPDFHQH HO HTXLSR FRQ JDVROLQD HQ HO
GHSyVLWR GHQWUR GH XQ HGLILFLR GRQGH XQD FKLVSD R
XQD OODPD GHVQXGD SXHGD LQIODPDU ORV YDSRUHV GH
JDVROLQD�

� (VSHUH D TXH VH HQIUtH HO PRWRU DQWHV GH JXDUGDU OD
FRUWDGRUD HQ XQ UHFLQWR FHUUDGR�

� 3DUD UHGXFLU HO ULHVJR GH LQFHQGLR� PDQWHQJD HO
PRWRU� HO VLOHQFLDGRU� HO FRPSDUWLPLHQWR GH OD
EDWHUtD \ HO iUHD GHO GHSyVLWR GH OD JDVROLQD OLEUH
GH H[FHVR GH JUDVD� KLHUED \ KRMDV�

� 5HYLVH IUHFXHQWHPHQWH HO VDFR UHFRJHGRU GH KLHUED
SDUD DVHJXUDUVH GH TXH QR HVWi GHVJDVWDGR R
GHWHULRUDGR�

� 3DUD PD\RU VHJXULGDG� UHHPSODFH ODV SLH]DV
JDVWDGDV R GHWHULRUDGDV�

� 7HQJD HVSHFLDO FXLGDGR DO PDQLSXODU JDVROLQD� ORV
YDSRUHV VRQ H[SORVLYRV�

� 1R PDQLSXOH ORV GLVSRVLWLYRV GH VHJXULGDG�
&RPSUXHEH FRQ UHJXODULGDG VX FRUUHFWR
IXQFLRQDPLHQWR�

� (YLWH OD DFXPXODFLyQ HQ OD FRUWDGRUD GH KLHUED�
KRMDV X RWURV WLSRV GH VXFLHGDG� /LPSLH ODV
VDOSLFDGXUDV GH DFHLWH R JDVROLQD�

� 6L JROSHD DOJ~Q REMHWR� SDUH OD PiTXLQD H
LQVSHFFLRQH HO HTXLSR� $QWHV GH YROYHU D SRQHUOR
HQ PDUFKD� HIHFW~H ODV UHSDUDFLRQHV SHUWLQHQWHV�

� 1R LQWHQWH DMXVWD OD DOWXUD GH ODV UXHGDV FRQ HO
PRWRU HQ PDUFKD�

 



6HJXULGDG

�

� 'HVFRQHFWH VLHPSUH ODV FRUWDGRUDV HOpFWULFDV DQWHV
GH VX OLPSLH]D� UHSDUDFLyQ R DMXVWH�

� /RV FRPSRQHQWHV GHO UHFRJHGRU GH FpVSHG HVWiQ
VXMHWRV D GHVJDVWHV� GDxRV \ GHWHULRUR TXH SRGUtDQ
GHMDU H[SXHVWDV SDUWHV PyYLOHV R SHUPLWLU TXH VH
ODQ]DUDQ REMHWRV� &RPSUXHEH FRQ IUHFXHQFLD ORV
FRPSRQHQWHV \� FXDQGR VHD QHFHVDULR� VXVWLW~\DORV
FRQ SLH]DV UHFRPHQGDGDV SRU HO IDEULFDQWH�

� /DV FXFKLOODV GH OD FRUWDGRUD HVWiQ DILODGDV \
SXHGHQ FRUWDU� (QYXHOYD OD�V� FXFKLOOD�V� R XWLOLFH
JXDQWHV \ SRQJD HVSHFLDO SUHFDXFLyQ FXDQGR GHED
UHSDUDUODV�

� 1R FDPELH ORV DMXVWHV GHO UHJXODGRU R VREUHDFHOHUH
HO PRWRU�

� 3DUD JDUDQWL]DU HO Pi[LPR UHQGLPLHQWR \
VHJXULGDG GHO HTXLSR� FRPSUH ~QLFDPHQWH SLH]DV
GH UHSXHVWR \ DFFHVRULRV JHQXLQRV GH 7RUR� 1R XVH
SLH]DV \ DFFHVRULRV ´TXH HQFDMHQµ� SXHGHQ
SURYRFDU ULHVJRV HQ PDWHULD GH VHJXULGDG�

 



6HJXULGDG

�

&XDGUR GH SHQGLHQWHV

/HD WRGDV ODV LQVWUXFFLRQHV GH VHJXULGDG GH ODV SiJLQDV ������
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6HJXULGDG

� 



6HJXULGDG

�

*ORVDULR GH VtPERORV

3ULPHURV DX[LOLRV� ODYDU FRQ DJXD

&XLGDGR� PDWHULDOHV Wy[LFRV

)XHJR R OODPD GHVQXGD

([SORVLyQ

7ULiQJXOR GHDOHUWD GHVHJXULGDG ��
HO VtPEROR GHQWUR GHO WULiQJXOR
LQGLFD XQ SHOLJUR

6tPEROR GH DOHUWD GH VHJXULGDG

/HD HO PDQXDO GHO RSHUDGRU

&RQVXOWH HO PDQXDO WpFQLFR SDUD
REWHQHU ORV SURFHGLPLHQWRV GH
VHUYLFLR DGHFXDGRV

$SDJXHHOPRWRU \ UHWLUH OD OODYH
DQWHV GH HIHFWXDU WDUHDV GH
PDQWHQLPLHQWR R GH VHUYLFLR

/tTXLGRV FD~VWLFRV� SURGXFWRV
TXtPLFRV TXHPDQ ORV GHGRV R OD
PDQR

6H GHEH XWLOL]DU SURWHFFLyQ RFXODU

)XHJRV� OXFHV GHVQXGDV� \ IXPDU
SURKLELGR

1R WLUH OD EDWHUtD GH SORPR XVDGD D
OD EDVXUD

0DQWpQJDVH D XQD GLVWDQFLD
SUXGHQFLDO GH OD PiTXLQD

0DQWpQJDVH D XQD GLVWDQFLD
SUXGHQFLDO GH OD PiTXLQD

0DQWpQJDVH D XQD GLVWDQFLD
SUXGHQFLDO GH OD PiTXLQD

0DQWpQJDVH D XQD GLVWDQFLD
SUXGHQFLDO GH OD PiTXLQD

0DQWHQJD D ORV QLxRV DOHMDGRV
GH OD EDWHUtD

 



6HJXULGDG

�

*ORVDULR GH VtPERORV

3XHGH DPSXWDU HO SLH

3XGH DPSXWDU ORV GHGRV R OD PDQR

1R DEUD R UHWLUH
ODV SURWHFFLRQHV GH VHJXULGDG
PLHQWUDV HO PRWRU HVWp IXQFLRQDQGR

3XHGH DPSXWDU ORV GHGRV R OD PDQR

0iTXLQD WUDQVSRUWDGD

FRUWDGRUD FRQ FXFKLOOD URWDWRULD

FRUWDGRUD FRQ FXFKLOOD
3XHGH FRUWDU GHGRV R PDQRV�

3XHUWD GH GHVFDUJD
DFFLRQDGD SRU SDODQFD

(QJUDQDMH GH OD FXFKLOOD
IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO

&RUWH GH FRPEXVWLEOH
IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO

6XSHUILFLH FDOLHQWH� SXHGH TXHPDU
ORV GHGRV R ODV PDQRV

�PP�

/D PiTXLQD SXHGH YROFDU�
FRUWDGRUD FRQ FRQGXFWRU

'HWHQJD HO PRWRU DQWHV GH
DEDQGRQDU OD SRVLFLyQ GHO RSHUDULR

2EMHWRV YRODGRUHV ��
7RGR HO FXHUSR HVWi H[SXHVWR

2EMHWRV YRODGRUHV ��
7RGR HO FXHUSR HVWi H[SXHVWR

0DQWHQJD ODV SURWHFFLRQHV \
ORV EOLQGDMHV FRORFDGRV

3XHGH DPSXWDU ORV GHGRV GH
ORV SLHV R ORV SLHV
FRUWDGRUD FRQ FXFKLOOD

3DUD RSHUDU OD PiTXLQD HQ XQD
SHQGLHQWH� XWLOL]DU XQ MXHJR GH
SHVRV GH �� NJ \ WUDEDMDU FRQ OD
FXELHUWD EDMDGD

(OHPHQWR GH FRUWH GH OD FXFKLOOD ��
DMXVWH GH OD DOWXUD

/RV SHUQRV GH UHWHQFL~Q GH OD
FXFKLOOD GHEHQ DSUHWDUVH D XQ
SDU GH �������� 1�P

 



6HJXULGDG

��

*ORVDULR GH VtPERORV

5iSLGR

/HQWR

'HVFHQVR�DXPHQWR

$UUDQTXH GHO PRWRU

3DUDGD GHO PRWRU

2EWXUDGRU

3XQWR PXHUWR

3ULPHUD PDUFKD

6HJXQGD PDUFKD

7HUFHUD PDUFKD

0DUFKD DWUiV

&RPEXVWLEOH

372 �7RPD GH IXHU]D�

&XDUWD PDUFKD

$YDQFH

(QJUDQDU

'HVHQJUDQDU

6LVWHPD GH IUHQRV

)UHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR

(QFHQGLGR�HQ PDUFKD

%DWHUtD

$SDJDGR�3DUDGR
7UDFFLyQ
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*DVROLQD \ DFHLWH
*DVROLQD UHFRPHQGDGD

8WLOLFH *DVROLQD UHJXODU 6,1 3/202 DGHFXDGD SDUD
DXWRPyYLOHV �GH �� RFWDQRV FRPR PtQLPR�� 6H SXHGH
XWLOL]DU JDVROLQD QRUPDO FRQ SORPR VL OD JDVROLQD
QRUPDO VLQ SORPR QR HVWXYLHUD GLVSRQLEOH�

,PSRUWDQWH� 1XQFD XVH PHWDQRO� JDVROLQD TXH
FRQWHQJD PHWDQRO R JDVRKRO FRQ PiV
GH ��� HWDQRO SRUTXH SRGUtDQ
SURGXFLU GDxRV DO VLVWHPD GH
FRPEXVWLEOH GHO PRWRU� 1R PH]FOH
DFHLWH FRQ OD JDVROLQD�

3(/,*52 327(1&,$/
� (Q FLHUWDV FRQGLFLRQHV� OD JDVROLQD HV
H[WUHPDGDPHQWH LQIODPDEOH \ DOWDPHQWH
H[SORVLYD�

48( 38('( 68&('(5
� 8Q LQFHQGLR R XQD H[SORVLyQ FDXVDGRV SRU
JDVROLQD SXHGHQ TXHPDU DO RSHUDGRU \
RWUDV SHUVRQDV \ FDXVDU GDxRV PDWHULDOHV�

&202 (9,7$5 (/ 3(/,*52
� 8WLOLFH XQ HPEXGR \ OOHQH HO GHSyVLWR GH
FRPEXVWLEOH HQ HO H[WHULRU� HQ XQ iUHD
DELHUWD \ FRQ HO PRWRU IUtR� /LPSLH OD
JDVROLQD GHUUDPDGD�

� 1R OOHQH D WRSH HO GHSyVLWR GH JDVROLQD�
$xDGD JDVROLQD KDVWD TXH HO QLYHO DOFDQFH
GHVGH � D �� PP ���������µ� SRU GHEDMR GH
OD SDUWH LQIHULRU GHO FXHOOR GH OOHQDGR� (VWH
HVSDFLR YDFtR HQ HO GHSyVLWR SHUPLWH OD
GLODWDFLyQ GH OD JDVROLQD�

� 1R IXPH QXQFD PLHQWUDV PDQHMD OD
JDVROLQD \ PDQWpQJDVH DOHMDGR GH OODPDV
GHVQXGDV R GH OXJDUHV GRQGH XQD FKLVSD
SXHGD LQIODPDU ORV YDSRUHV GH OD JDVROLQD�

� $OPDFHQH OD JDVROLQD HQ XQ UHFLSLHQWH
KRPRORJDGR \ PDQWpQJDOR IXHUD GHO DOFDQFH
GH ORV QLxRV� 1R FRPSUH QXQFD XQD
SURYLVLyQ GH JDVROLQD SDUD PiV GH �� GtDV�

 



*DVROLQD \ DFHLWH

��

3(/,*52 327(1&,$/
� $O UHSRVWDU HQ GHWHUPLQDGDV FRQGLFLRQHV�
SRGUtD JHQHUDUVH XQD FDUJD HVWiWLFD TXH
SRGUtD HQFHQGHU OD JDVROLQD�

48( 38('( 68&('(5
� 8Q LQFHQGLR R XQD H[SORVLyQ FDXVDGRV SRU
OD JDVROLQD SXHGH FDXVDU TXHPDGXUDV DO
RSHUDGRU \ D RWUDV SHUVRQDV \ FDXVDU GDxRV
PDWHULDOHV�

&202 (9,7$5 (/ 3(/,*52
� &RORTXH VLHPSUH ORV UHFLSLHQWHV GH JDVROLQD
HQ HO VXHOR� OHMRV GHO YHKtFXOR TXH HVWi
UHSRVWDQGR�

� 1R OOHQH ORV UHFLSLHQWHV GH JDVROLQD GHQWUR
GH XQ YHKtFXOR� FDPLyQ R UHPROTXH \D TXH
ODV DOIRPEUDV R ORV UHYHVWLPLHQWRV GH
SOiVWLFR GHO LQWHULRU GH ORV UHPROTXHV
SRGUtDQ DLVODU HO UHFLSLHQWH \ UHWUDVDU OD
SpUGLGD GH OD FDUJD HVWiWLFD�

� &XDQGR VHD SRVLEOH� VDTXH HO HTXLSR D
JDVROLQD GHO FDPLyQ R GHO UHPROTXH \
UHSRVWH HO HTXLSR PLHQWUDV VXV UXHGDV HVWpQ
VREUH HO VXHOR�

� 6L HVWR QR IXHUD SRVLEOH� UHSRVWH HO HTXLSR
HQ HO FDPLyQ R UHPROTXH XWLOL]DQGR XQ
UHFLSLHQWH SRUWiWLO� HQ YH] GH OD WREHUD GH
VXPLQLVWUR GH JDVROLQD�

� 6L IXHUD QHFHVDULR XWLOL]DU XQD WREHUD GH
VXPLQLVWUR GH JDVROLQD� PDQWHQJD HQ WRGR
PRPHQWR OD WREHUD HQ FRQWDFWR FRQ HO ERUGH
GHO WDQTXH GH JDVROLQD R GH OD DEHUWXUD GHO
UHFLSLHQWH� KDVWD TXH ILQDOLFH HO UHSRVWDGR�

3(/,*52 327(1&,$/
� 6L VH LQJLHUH� OD JDVROLQD HV QRFLYD \ PRUWDO�
/D H[SRVLFLyQ D ODUJR SOD]R D ORV YDSRUHV
SXHGH SURYRFDU FiQFHU HQ ORV DQLPDOHV GH
ODERUDWRULR�

48( 38('( 68&('(5
� 6L QR VH UHVSHWDVHQ HVWDV SUHFDXFLRQHV�
SRGUtDQ FDXVDUVH OHVLRQHV \ HQIHUPHGDGHV
JUDYHV�

&202 (9,7$5 (/ 3(/,*52
� (YLWH DVSLUDU ORV YDSRUHV GXUDQWH SHUtRGRV
SURORQJDGRV�

� 0DQWHQJD OD FDUD DOHMDGD GH OD WREHUD \ GHO
GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH R GH OD DEHUWXUD GH
DFRQGLFLRQDPLHQWR�

� 0DQWHQJD OD JDVROLQD DOHMDGD GH ORV RMRV \
GH OD SLHO�

8VR GH XQ HVWDELOL]DGRU�
DFRQGLFLRQDGRU

(O XVR GH XQ HVWDELOL]DGRU�DFRQGLFLRQDGRU HQ OD
PiTXLQD�

� 0DQWLHQH OD JDVROLQD IUHVFD GXUDQWH XQ SHUtRGR
GH DOPDFHQDPLHQWR GH �� GtDV R PHQRV� 3DUD
SHUtRGRV PiV ODUJRV� YDFtH HO WDQTXH GH JDVROLQD�

� /LPSLD OD JDVROLQD GXUDQWH HO IXQFLRQDPLHQWR�

� (OLPLQD OD IRUPDFLyQ GH GHSyVLWRV JRPRVRV HQ HO
VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH� TXH SURYRFDQ ORV
DUUDQTXHV GLItFLOHV�

,PSRUWDQWH� 1R XWLOLFH DGLWLYRV GH FRPEXVWLEOH
TXH FRQWHQJDQ PHWDQRO R HWDQRO�

 



*DVROLQD \ DFHLWH

��

$JUHJXH OD FDQWLGDG FRUUHFWD GH HVWDELOL]DGRU�
DFRQGLFLRQDGRU D OD JDVROLQD�

1RWD� 8Q HVWDELOL]DGRU�DFRQGLFLRQDGRU GH
FRPEXVWLEOH HV PiV HILFD] FXDQGR VH
PH]FOD FRQ JDVROLQD IUHVFD� 3DUD
UHGXFLU DO PtQLPR ORV GHSyVLWRV GH
EDUQL] HQ HO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH�
XWLOLFH VLHPSUH XQ HVWDELOL]DGRU GH
FRPEXVWLEOH�

/OHQDGR GHO GHSyVLWR GH
FRPEXVWLEOH

�� $SDJXH HO PRWRU�

�� /LPSLH OD ]RQD DOUHGHGRU GH OD WDSD GH JDVROLQD \
ViTXHOD GHO GHSyVLWR� 8WLOLFH XQ HPEXGR SDUD
DJUHJDU JDVROLQD UHJXODU VLQ SORPR HQ HO GHSyVLWR
GH FRPEXVWLEOH� KDVWD OOHJDU D XQD GLVWDQFLD GH
� D �� PP ���������µ� GH OD SDUWH VXSHULRU GHO
GHSyVLWR� (VWH HVSDFLR YDFtR SHUPLWH OD
H[SDQVLyQ GH OD JDVROLQD� 1R OOHQH
FRPSOHWDPHQWH HO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH�

�� ,QVWDOH ILUPHPHQWH OD WDSD GHO GHSyVLWR GH
FRPEXVWLEOH� /LPSLH OD JDVROLQD TXH KD\D SRGLGR
GHUUDPDUVH�

&RPSUREDFLyQ GHO QLYHO GH
DFHLWH GHO PRWRU

$QWHV GH DUUDQFDU HO PRWRU \ XWLOL]DU OD PiTXLQD�
FRPSUXHEH HO QLYHO GH DFHLWH GH PRWRU HQ HO FiUWHU�
FRQVXOWH HO DSDUWDGR &RPSUREDFLyQ GHO QLYHO GH
DFHLWH� HQ OD SiJLQD ���

 



��

3XHVWD HQ PDUFKD
3LH]DV VXHOWDV

1RWD� 8WLOLFH HO FXDGUR TXH DSDUHFH D
FRQWLQXDFLyQ SDUD FRPSUREDU ODV SLH]DV
GHO HPEDODMH�

'(6&5,3&,21 &$17� 87,/,=$&,21

0DQLMD VXSHULRU

3HUQR HPEULGDGR �� PP �������� [ �µ�

7XHUFD HPEULGDGD �������

�

�

�

,QVWDODU OD PDQLMD VXSHULRU HQ OD FDMD

3DODQFD GH FDPELR GH YHORFLGDGHV

0pQVXOD GH PRQWDMH GH OD SDODQFD GH FDPELR

$UDQGHOD ���µ

3HUQR �� PP �������� [ �µ�

�

�

�

�

,QVWDODU OD SDODQFD GH FDPELR GH YHORFLGDGHV
HQ OD WUDQVPLVLyQ

3LH]D GH FRQH[LyQ GH OD YDULOOD

3DVDGRU FOHYLV

$UDQGHOD

&KDYHWD GH KRUTXLOOD

�

�

�

�

,QVWDODU ODV YDULOODV GH FRQWURO

'HSyVLWR GH FRPEXVWLEOH

3DQHO GH FRQWURO

3HUQR ���� PP ��������� [ ���µ�

$UDQGHOD GH VHJXULGDG ����µ

$UDQGHOD ����µ

$EUD]DGHUD GH OD PDQJXHUD

�

�

�

�

�

�

,QVWDODU HO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH \ HO SDQHO
GH FRQWURO

/LJDGXUD GH FDEOHV � 6XMHWDU HO FDEOHDGR SUHIRUPDGR

0DQXDO GHO RSHUDGRU

&DWiORJR GH SLH]DV

7DUMHWD GH UHJLVWUR

�

�

�

/HHU DQWHV GH KDFHU IXQFLRQDU OD PiTXLQD

5HOOHQDU \ HQYLDU D 7RUR

 



3XHVWD HQ PDUFKD

��

0RQWDMH GHO SDQHO GH FRQWURO \
GHO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH

�� &RORTXH HO SDQHO GH FRQWURO GHEDMR GH OD SDUWH
LQIHULRU GH OD FDMD WUDVHUD �)LJ� ��� $OLQHH HO
GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH FRQ OD SDUWH VXSHULRU GH
OD FDMD WUDVHUD �)LJ� ���

����

�

�

�

)LJXUD �
�� &DMD WUDVHUD

�� 3DQHO GH FRQWURO

�� 'HSyVLWR GH FRPEXVWLEOH

�� 6XMHWH HO SDQHO GH FRQWURO \ HO GHSyVLWR GH
FRPEXVWLEOH D OD FDMD WUDVHUD SRU PHGLR GH ORV
��� SHUQRV GH ���� PP ����µ�� ODV DUDQGHODV GH
VHJXULGDG \ ODV DUDQGHODV �)LJ� ���

�� 'HVOLFH OD DEUD]DGHUD GH PDQJXHUD VREUH OD
WXEHUtD GHO FRPEXVWLEOH �)LJ� ��� ,QWURGX]FD OD
WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH HQ OD SLH]D GH FRQH[LyQ
GHO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH \ VXMpWHORV FRQ OD
DEUD]DGHUD GH OD PDQJXHUD �)LJ� ���

����

�

�

�

�

�

�

)LJXUD �
�� 3HUQR GH ���� PP

�������� [ ���µ�

�� $UDQGHOD GH VHJXULGDG

�� $UDQGHOD

�� 7XEHUtD GH FRPEXVWLEOH

�� $EUD]DGHUD GH OD
PDQJXHUD

�� 3LH]D GH FRQH[LyQ GHO
FRPEXVWLEOH

 



3XHVWD HQ PDUFKD

��

,QVWDODFLyQ GH OD SDODQFD GH
FDPELR GH YHORFLGDGHV

�� $OLQHH HO EORTXH GH PRQWDMH FRQ ORV ODGRV SODQRV
GHO HMH VLWXDGR HQ OD SDUWH VXSHULRU GH OD
WUDQVPLVLyQ \ GHVOtFHOR VREUH HO HMH �)LJ� ���

1RWD� 12 UHWLUH OD DUDQGHOD GH JRPD GHO HMH
GH WUDQVPLVLyQ�

�� 'HVOLFH OD SDODQFD GH FDPELR GH YHORFLGDGHV D
WUDYpV GHO SDQHO GH FRQWURO \ DOLQHH HO RULILFLR GH
PRQWDMH GH OD SDODQFD FRQ HO EORTXH GH PRQWDMH
GH OD WUDQVPLVLyQ� 6XMHWH OD SDODQFD D OD
WUDQVPLVLyQ SRU PHGLR GHO SHUQR GH �� PP \ OD
DUDQGHOD� $SULHWH HO SHUQR D XQ SDU GH ��� 1�P
���� LQ�OEV��

��

����

�

�

)LJXUD �
�� %ORTXH GH PRQWDMH

�� 3DODQFD GH FDPELR GH
YHORFLGDGHV

�� 3HUQR �� PP
�������� [ �µ�

�� $UDQGHOD

�� &RORTXH OD WUDQVPLVLyQ HQ SXQWR PXHUWR� $OLQHH
HO SDQHO GH FRQWURO GH IRUPD TXH KD\D XQ HVSDFLR
GH � PP ������µ� HQWUH HO SDQHO \ OD SDODQFD�

,QVWDODFLyQ GH OD PDQLMD
VXSHULRU

�� $OLQHH ORV RULILFLRV GH PRQWDMH GH OD PDQLMD
VXSHULRU FRQ ORV RULILFLRV GH PRQWDMH GH OD FDMD
WUDVHUD TXH GHVHH �JUXSR GH RULILFLRV VXSHULRU R
LQIHULRU��

�� 6XMHWH FDGD ODGR FRQ ORV ��� SHUQRV HPEULGDGRV
GH �� PP �������� [ �µ� \ FRQ ODV WXHUFDV
HPEULGDGDV �)LJ� ��� $SULHWH ORV SHUQRV D XQ SDU
GH �� 1�P ��� IW�OEV��

�� (QFDPLQH ORV FDEOHV \ HO FDEOHDGR SUHIRUPDGR
SRU HO LQWHULRU GH OD FDMD �)LJ� ���

P������

�

�
�

�
�

�

)LJXUD �
�� 0DQLMD VXSHULRU

�� &DMD WUDVHUD

�� 3HUQR HPEULGDGR GH
�� PP ���� [ �����µ�

�� 7XHUFD HPEULGDGD ���

�� $ODPEUHV \ FDEOHV

 



3XHVWD HQ PDUFKD

��

&RQH[LyQ GHO FDEOH GHO
DFHOHUDGRU

�� &RORTXH OD SDODQFD GH FRQWURO GHO DFHOHUDGRU HQ
OD SRVLFLyQ 5$3,'2 �)LJ� ���

�� (QJDQFKH HO FDEOH GREODGR HQ = HQ HO RULILFLR GH
OD SDODQFD GH FRQWURO GH YHORFLGDG �)LJ� ���

�� $IORMH HO WRUQLOOR GH OD DEUD]DGHUD GHO FDEOH SDUD
SHUPLWLU OD LQVWDODFLyQ GHO FDEOH� SHUR QR OR
DSULHWH WRGDYtD �)LJ� ���

�� 0XHYD OD HQYROWXUD GHO FDEOH GH FRQWURO \ HO
DODPEUH KDVWD TXH HO RULILFLR GH OD SDODQFD GH
FRQWURO GH YHORFLGDGHV HVWp DOLQHDGR FRQ HO
RULILFLR GH OD EDVH GH OD SODFD� ,QWURGX]FD XQ
SDVDGRU R XQ SHUQR GH ���� PP ����µ� GH
GLiPHWUR SRU DPERV RULILFLRV SDUD ILMDU HO DMXVWH�

�� 7LUH OLJHUDPHQWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU SDUD
HOLPLQDU FXDOTXLHU KROJXUD \ DSULHWH HO WRUQLOOR GH
OD DEUD]DGHUD GHO FDEOH SDUD ILMDU HO DMXVWH�

�� 6DTXH HO SDVDGRU GH DOLQHDFLyQ \ FRPSUXHEH HO
IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO�

�����

�

�

�

�

)LJXUD �
�� &RGR HQ IRUPD GH = GHO

FDEOH

�� 3DODQFD GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG

�� 3ODFD GH EDVH

�� 2ULILFLRV GH DOLQHDFLyQ GH
���� PP ����µ�

�� $EUD]DGHUD GH FDEOHV

&RQH[LyQ GHO PD]R GH FDEOHV

�� $ILDQFH ORV FRQHFWRUHV HQ OtQHD GHO FDEOH VLWXDGR
HQWUH HO HPEUDJXH \ HO PRWRU �)LJ� ���

�

�

����

)LJXUD �
�� &RQHFWRU GHO FDEOH GHO

HPEUDJXH
�� &RQHFWRU GHO FDEOH GHO

PRWRU

�� 6DTXH OD FRQWUDWXHUFD VXSHULRU GHO SHUQR GH
PRQWDMH WUDVHUR GHUHFKR GHO PRWRU� VLWXDGR GHWUiV
GH OD YDULOOD PHGLGRUD GH DFHLWH�

�� 0RQWH HO UHVWR GHO FDEOH HQ HO SHUQR GHO PRWRU \
VXMpWHOR FRQ OD FRQWUDWXHUFD�

 



3XHVWD HQ PDUFKD

��

,QVWDODFLyQ GH ODV YDULOODV GH
FRQWURO

�� (QURVTXH XQD SLH]D GH FRQH[LyQ GH YDULOOD HQ
FDGD XQD GH ODV YDULOODV GH FRQWURO� LQWURGXFLpQ�
GROD DSUR[LPDGDPHQWH �� PP ��µ� �)LJ� �� R
KDVWD TXH OD EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU �)LJ� ���
HVWp SHUSHQGLFXODU DO VXHOR�

�� 6XMHWH ORV H[WUHPRV GH FRQH[LyQ GH ODV YDULOODV
HQ ORV RULILFLRV GH PRQWDMH GH OD PpQVXOD GH OD
SROHD WHQVRUD �GHVGH HO H[WHULRU� XWLOL]DQGR ORV
SDVDGRUHV FOHYLV� ODV DUDQGHODV \ ODV FKDYHWDV GH
KRUTXLOOD �)LJ� ���

����

�

�

�

�

�

)LJXUD �
�� 9DULOOD GH FRQWURO \ SLH]D

GH FRQH[LyQ

�� �� PP ��µ�

�� 0pQVXOD GH OD SROHD
WHQVRUD

�� 3DVDGRU FOHYLV� DUDQGHOD \
FKDYHWD GH KRUTXLOOD

�� &RPSUXHEH OD GLVWDQFLD HQWUH OD EDUUD GH FRQWURO
VXSHULRU \ OD PDQLMD VXSHULRU FXDQGR VH HQJUDQDQ
FRPSOHWDPHQWH ODV FRUUHDV GH OD UXHGD� /D
GLVWDQFLD GHEH VHU GH DSUR[LPDGDPHQWH �� D
�� PP ����� ���µ� �)LJ� ���

1RWD� (Q ODV SRVLFLRQHV GH IUHQDGR \ GH
FRQGXFFLyQ UHODMDGD� OD EDUUD GH FRQWURO
\ OD PDQLMD VXSHULRU GHEHQ HVWDU
SDUDOHODV�

�� &RPSUXHEH HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD PiTXLQD� 6L
IXHUD QHFHVDULR DMXVWDUOD� UHWLUH OD FKDYHWD GH
KRUTXLOOD \ OD DUDQGHOD TXH VXMHWDQ HO H[WUHPR GH
OD YDULOOD GH FRQWURO D OD EDUUD GH FRQWURO
VXSHULRU� HQURVTXH OD YDULOOD� LQWURGXFLpQGROD R
VDFiQGROD GH OD SLH]D GH FRQH[LyQ KDVWD DOFDQ]DU
OD SRVLFLyQ GHVHDGD \ YXHOYD D LQVWDODU OD EDUUD
GH FRQWURO VXSHULRU FRQ OD DUDQGHOD \ OD FKDYHWD
GH KRUTXLOOD�

�� /DV YDULOODV GHO IUHQR GHEHQ DMXVWDUVH GH IRUPD
TXH OD SDODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR
SXHGD GHVSOD]DUVH KDVWD XQD SRVLFLyQ FyPRGD
FRQWUD OD PDQLMD VXSHULRU PLHQWUDV VH WLUD KDFLD
DWUiV GH OD EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU �)LJ� ���

�

�

�

P������

)LJXUD �
�� 9DULOOD GH FRQWURO

�� %DUUD GH FRQWURO LQWHULRU

�� 3DODQFD GHO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR

�� 6L IXHUD QHFHVDULR DMXVWDU ODV YDULOODV GH FRQWURO�
UHWLUH OD FKDYHWD GH KRUTXLOOD \ OD DUDQGHOD TXH
VXMHWDQ OD SLH]D GH FRQH[LyQ GH OD YDULOOD GHO
IUHQR D OD PpQVXOD GH OD SROHD GH WHQVLyQ
�)LJ� ���

�� $MXVWH OD WXHUFD GH PDULSRVD� VXELpQGROD R
EDMiQGROD SRU OD YDULOOD GHO IUHQR� \ YXHOYD D
DILDQ]DU OD PpQVXOD GH OD SROHD GH WHQVLyQ
�)LJ� ��� &RPSUXHEH HO DMXVWH \� VL IXHUD
QHFHVDULR� YXHOYD D DMXVWDU�

1RWD� &RPSUXHEH TXH OD YDULOOD GHO IUHQR HVWi
LQVWDODGD HQ HO RULILFLR GH PRQWDMH HQ OD
SRVLFLyQ GH DYDQFH �´)µ� HQ OD PpQVXOD
GH OD SROHD GH WHQVLyQ�

 



3XHVWD HQ PDUFKD

��

�� 6L IXHUD QHFHVDULR DMXVWDU� UHSLWD HVWH
SURFHGLPLHQWR HQ HO ODGR RSXHVWR�

����

�

�

�
�

)LJXUD �
�� 0pQVXOD GH OD SROHD

WHQVRUD

�� 3LH]D GH FRQH[LyQ GH OD
YDULOOD GHO IUHQR

�� &KDYHWD GH KRUTXLOOD \
DUDQGHOD

�� 7XHUFD GH PDULSRVD

 



��

2SHUDFLyQ
3LHQVH SULPHUR HQ VX
VHJXULGDG

/HD FXLGDGRVDPHQWH ODV LQVWUXFFLRQHV \ ORV VtPERORV
GH VHJXULGDG GH OD VHFFLyQ GHGLFDGD D OD VHJXULGDG�
(VWD LQIRUPDFLyQ SXHGH VHU ~WLO SDUD HYLWDUOH GDxRV
SHUVRQDOHV D 9G� PLVPR� D VX IDPLOLD� D VXV DQLPDOHV
GRPpVWLFRV R D ODV SHUVRQDV TXH VH HQFXHQWUHQ FHUFD
GHO DSDUDWR�

&RQWUROHV

$QWHV GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ GH RSHUDU OD
PiTXLQD� IDPLOLDUtFHVH FRQ WRGRV ORV FRQWUROHV
�)LJ� ����

&RQWURO GHO DFHOHUDGRU �� (O FRQWURO GHO DFHOHUDGRU
WLHQH WUHV SRVLFLRQHV� 2%785$'25� 5$3,'2 \
/(172�

3DODQFD GH FRQWURO GHO HQJUDQDMH GH OD FXELHUWD ��
/D SDODQFD GH FRQWURO VH XWLOL]D MXQWR FRQ HO
LQWHUUXSWRU GH HQJUDQDMH GH OD FXELHUWD �372� SDUD
VROWDU HO IUHQR GH OD FXFKLOOD \ HQJUDQDU HO HPEUDJXH
TXH DFFLRQD ODV FXFKLOODV GH OD FRUWDGRUD GH FpVSHG�
6XHOWH OD SDODQFD SDUD GHVHQJDQFKDU ODV FXFKLOODV GH
OD FRUWDGRUD�

,QWHUUXSWRU GH FRQWURO GH OD FXFKLOOD �372� ��
,QWHUUXSWRU RVFLODQWH TXH VH XWLOL]D MXQWR FRQ OD
SDODQFD GH FRQWURO SDUD VROWDU HO IUHQR GH OD FXFKLOOD \
HQJUDQDU HO HPEUDJXH TXH DFFLRQD ODV FXFKLOODV GH OD
FRUWDGRUD GH FpVSHG�

3DODQFD GH FDPELR GH YHORFLGDGHV �� /D WUDQVPLVLyQ
WLHQH FXDWUR YHORFLGDGHV GH DYDQFH� SXQWR PXHUWR \
PDUFKD DWUiV� \ XQ SDWUyQ GH FDPELR HQ OtQHD� 1R
FDPELH GH PDUFKD PLHQWUDV OD XQLGDG HVWi HQ
PRYLPLHQWR� \D TXH SRGUtD GDxDUVH OD WUDQVPLVLyQ�

%DUUD GH FRQWURO VXSHULRU �� &DPELH D OD PDUFKD
GHVHDGD \ HPSXMH KDFLD DGHODQWH OD EDUUD GH FRQWURO
SDUD HQJUDQDU OD WUDFFLyQ GH DYDQFH \ WLUH KDFLD DWUiV
SDUD IUHQDU� +DOH HO ODGR GHUHFKR GH OD EDUUD GH
FRQWURO SDUD JLUDU KDFLD DO GHUHFKD \ HO ODGR L]TXLHUGR
SDUD JLUDU KDFLD OD L]TXLHUGD�

%DUUD GH FRQWURO LQIHULRU �� &DPELH D PDUFKD DWUiV \
DSULHWH� MXQWDQGR� OD EDUUD GH FRQWURO LQIHULRU \ HO
PDQLOODU SDUD HQJUDQDU OD WUDFFLyQ PDUFKD DWUiV�

3DODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR �� 7LUH KDFLD
DWUiV GH OD EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU \ OHYDQWH OD
SDODQFD GHO IUHQR FRQWUD OD PDQLMD VXSHULRU�

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR �� /D OODYH VH XWLOL]D MXQWR
FRQ XQ DUUDQFDGRU UHFXSHUDGRU� (O LQWHUUXSWRU WLHQH
GRV SRVLFLRQHV� (1 0$5&+$ \ $3$*$'2�

$UUDQFDGRU UHFXSHUDGRU �� +DOH HO DUUDQFDGRU
UHFXSHUDGRU SDUD SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU�

 



2SHUDFLyQ

��

9iOYXOD GH FLHUUH GHO FRPEXVWLEOH �� �'HEDMR GHO
GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH� &LHUUH OD YiOYXOD GH FLHUUH
GHO FRPEXVWLEOH FXDQGR VH GLVSRQJD D WUDQVSRUWDU R
DOPDFHQDU OD FRUWDGRUD GH FpVSHG�

�

�

�

�

P������

�

�

�
�

)LJXUD ��
�� &RQWURO GHO DFHOHUDGRU

�� 3DODQFD GH FRQWURO GH OD
FXFKLOOD

�� ,QWHUUXSWRU GH FRQWURO GH OD
FXFKLOOD �372�

�� 3DODQFD GH FDPELR GH
YHORFLGDGHV

�� %DUUD GH FRQWURO VXSHULRU

�� %DUUD GH FRQWURO LQIHULRU

�� 3DODQFD GHO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR

�� ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

)UHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR

$FFLRQH VLHPSUH HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR SDUD
GHWHQHU OD PiTXLQD R FXDQGR OD YD\D D GHMDU
GHVDWHQGLGD�

$FFLRQDPLHQWR GHO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR

�� 7LUH KDFLD DWUiV GH OD EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU
�)LJ� ��� \ PDQWpQJDOD HQ HVD SRVLFLyQ�

�� /HYDQWH HO FLHUUH GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR
�)LJ� ��� \ VXHOWH JUDGXDOPHQWH OD EDUUD GH
FRQWURO VXSHULRU� (O FLHUUH GHO IUHQR GHEHUtD
SHUPDQHFHU HQ OD SRVLFLyQ FHUUDGD�

/LEHUDFLyQ GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR

�� 7LUH KDFLD DWUiV GH OD EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU
�)LJ� ���� %DMH HO FLHUUH GHO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR KDVWD VX SRVLFLyQ DELHUWD�

�� 6XHOWH JUDGXDOPHQWH OD EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU�

�

�

P������

)LJXUD ��
�� %DUUD GH FRQWURO VXSHULRU �� &LHUUH GHO IUHQR GH

HVWDFLRQDPLHQWR

 



2SHUDFLyQ

��

$UUDQTXH \ SDUDGD GHO PRWRU

$UUDQTXH

�� &RPSUXHEH TXH HO�ORV� FDEOH�V� GH OD EXMtD
HVWi�Q� LQVWDODGRV HQ OD�V� EXMtD�V� \ TXH OD
YiOYXOD GH FRPEXVWLEOH HVWi DELHUWD�

�� 0XHYD OD SDODQFD GH FDPELR KDVWD OD SRVLFLyQ GH
SXQWR PXHUWR� DFFLRQH HO IUHQR GH HVWDFLRQD�
PLHQWR \ JLUH OD OODYH GH HQFHQGLGR KDVWD OD
SRVLFLyQ (1 0$5&+$�

�� $QWHV GH DUUDQFDU XQ PRWRU IUtR� PXHYD HO
FRQWURO GHO DFHOHUDGRU KDVWD OD SRVLFLyQ
2%785$'25�

1RWD� 8Q PRWRU FDOLHQWH QR VXHOH QHFHVLWDU HO
REWXUDGRU� 3DUD DUUDQFDU XQ PRWRU
FDOLHQWH� PXHYD OD SDODQFD GH FRQWURO
GHO DFHOHUDGRU KDVWD OD SRVLFLyQ
5$3,'2�

�� $JDUUH ILUPHPHQWH HO DVD GHO DUUDQFDGRU
UHFXSHUDGRU \ WLUH GH HOOD KDVWD TXH FRQVLJD XQ
HQJUDQDMH SRVLWLYR� D FRQWLQXDFLyQ� WLUH
YLJRURVDPHQWH GHO DVD SDUD DUUDQFDU HO PRWRU \
GHMH TXH OD FXHUGD VH UHWUDFWH OHQWDPHQWH�

,PSRUWDQWH� 1R WLUH GH OD FXHUGD UHFXSHUDGRUD
KDVWD VX OtPLWH R VXHOWH HO DVD GHO
DUUDQFDGRU PLHQWUDV OD FXHUGD HVWi
KDODGD� HQ FDVR FRQWUDULR OD FXHUGD
SRGUtD URPSHUVH R HO FRQMXQWR
UHFXSHUDGRU SRGUtD UHVXOWDU GDxDGR�

3DUDGD

�� 0XHYD OD SDODQFD GHO DFHOHUDGRU KDVWD OD
SRVLFLyQ ´/(17$µ �)LJ� ����

1RWD� 6L HO PRWRU KD HVWDGR WUDEDMDQGR
LQWHQVDPHQWH R HVWi FDOLHQWH� GpMHOR
IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt GXUDQWH XQ
PLQXWR DQWHV GH FRORFDU OD OODYH GH
HQFHQGLGR HQ OD SRVLFLyQ ´2))µ� 'H
HVWD IRUPD HO PRWRU WHQGUi WLHPSR GH
HQIULDUVH DQWHV GH GHWHQHUVH SRU
FRPSOHWR� (Q FDVR GH HPHUJHQFLD� VH
SXHGH SDUDU HO PRWRU JLUDQGR OD OODYH
KDVWD OD SRVLFLyQ ´2))µ�

�� *LUH OD OODYH GH HQFHQGLGR KDVWD OD SRVLFLyQ
´2))µ �)LJ� ����

�

�

P������

)LJXUD ��
�� 3DODQFD GHO DFHOHUDGRU �� /ODYH GH HQFHQGLGR

�� $FFLRQH HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR�

�� $QWHV GH JXDUGDU OD FRUWDGRUD� GHVFRQHFWH HO
FDEOH GH OD EXMtD SDUD HYLWDU TXH OD PiTXLQD
SXHGD SRQHUVH HQ PDUFKD DFFLGHQWDOPHQWH�

�� &LHUUH OD YiOYXOD GH FLHUUH GH FRPEXVWLEOH DQWHV
GH JXDUGDU OD PiTXLQD�

,PSRUWDQWH� &RPSUXHEH TXH OD YiOYXOD GH FLHUUH
GHO FRPEXVWLEOH HVWi FHUUDGD DQWHV
GH SURFHGHU DO WUDQVSRUWH R HO
DOPDFHQDPLHQWR GH OD PiTXLQD� \D
TXH HQ FDVR FRQWUDULR SRGUtDQ
SURGXFLUVH IXJDV GH FRPEXVWLEOH�

 



2SHUDFLyQ

��

)XQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO GH
OD FXFKLOOD GH OD FRUWDGRUD GH
FpVSHG �372�

(O LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH OD FXFKLOOD �372� MXQWR
FRQ OD SDODQFD GH FRQWURO GH OD FXFKLOOD VXPLQLVWUDQ R
LQWHUUXPSHQ OD SRWHQFLD DO HPEUDJXH HOpFWULFR \ D ODV
FXFKLOODV GH OD FRUWDGRUD GH FpVSHG�

(QJDQFKH ODV FXFKLOODV GH OD FRUWDGRUD
GH FpVSHG �372�

�� 7LUH GH OD EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU SDUD SDUDU OD
PiTXLQD �)LJ� ����

�� 3DUD HQJDQFKDU OD FXFKLOOD� DSULHWH OD SDODQFD GH
FRQWURO GH OD FXFKLOOD FRQWUD OD EDUUD GH FRQWURO
VXSHULRU�

�� 2SULPD HO LQWHUUXSWRU RVFLODQWH KDVWD OD SRVLFLyQ
´21µ \ VXpOWHOR� 0LHQWUDV RSHUD OD PiTXLQD�
PDQWHQJD OD SDODQFD GH FRQWURO GH OD FXFKLOOD
FRQWUD OD EDUUD GH FRQWURO�

�� 6L VH VROWDUD OD SDODQFD GH FRQWURO GH OD FXFKLOOD�
UHSLWD HVWH SURFHGLPLHQWR SDUD YROYHU D
HQJDQFKDU ODV FXFKLOODV�

�
�

P������

�

)LJXUD ��
�� %DUUD GH FRQWURO VXSHULRU

�� 3DODQFD GH FRQWURO GH OD
FXFKLOOD

�� ,QWHUUXSWRU GH FRQWURO GH OD
FXFKLOOD �372�

'HVHQJDQFKH GH ODV FXFKLOODV GH OD
FRUWDGRUD GH FpVSHG �372�

�� 3DUD GHVHQJDQFKDU ODV FXFKLOODV� VXHOWH OD SDODQFD
GH FRQWURO GH OD FXFKLOOD �372� �)LJ� ����

6LVWHPD GH LQWHUEORTXHR GH
VHJXULGDG

([SOLFDFLyQ GHO VLVWHPD GH LQWHUEORTXHR
GH VHJXULGDG

(O VLVWHPD GH LQWHUEORTXHR GH VHJXULGDG HVWi GLVHxDGR
SDUD HYLWDU TXH ODV FXFKLOODV GH OD FRUWDGRUD GH FpVSHG
FRPLHQFHQ D JLUDU D PHQRV TXH�

� 6H RSULPD OD SDODQFD GH FRQWURO�

� 6H RSULPD HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH OD FXFKLOOD
�372� KDVWD OD SRVLFLyQ ´21µ�

(O VLVWHPD GH LQWHUEORTXHR GH VHJXULGDG HVWi GLVHxDGR
SDUD GHWHQHU HO PRYLPLHQWR GH ODV FXFKLOODV GH OD
FRUWDGRUD GH FpVSHG VL VH VXHOWD OD SDODQFD GH FRQWURO
GH OD FXFKLOOD�

(QVD\R GHO VLVWHPD GH LQWHUEORTXHR GH
VHJXULGDG

(QVD\H HO VLVWHPD GH LQWHUEORTXHR GH VHJXULGDG FDGD
YH] TXH YD\D D XWLOL]DU OD PiTXLQD� 6L HO VLVWHPD QR
IXQFLRQD GH OD IRUPD TXH VH GHVFULEH D FRQWLQXDFLyQ�
SyQJDVH HQ FRQWDFWR FRQ VX FRQFHVLRQDULR GH VHUYLFLR
DXWRUL]DGR SDUD TXH OR UHSDUH LQPHGLDWDPHQWH�

�� $FFLRQH HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR \ DUUDQTXH
HO PRWRU� FRQVXOWH HO DSDUWDGR $UUDQTXH \ SDUDGD
GHO PRWRU� HQ OD SiJLQD ���

�� $SULHWH OD SDODQFD GH FRQWURO GH OD FXFKLOOD
FRQWUD OD EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU� /DV FXFKLOODV
QR GHEHUtDQ JLUDU�

�� &RQWLQ~H VXMHWDQGR OD SDODQFD GH FRQWURO GH OD
FXFKLOOD \ RSULPD KDFLD DGHODQWH HO LQWHUUXSWRU
RVFLODQWH� KDVWD OD SRVLFLyQ ´21µ� \ VXpOWHOR� (O
HPEUDJXH GHEHUtD HQJUDQDUVH \ ODV FXFKLOODV
GHEHUtDQ FRPHQ]DU D JLUDU�

 



2SHUDFLyQ

��

�� 6XHOWH OD SDODQFD GH FRQWURO GH OD FXFKLOOD� /DV
FXFKLOODV GHEHUtDQ SDUDU GH JLUDU�

�� 'HVSXpV RSULPD HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH OD
FXFKLOOD �372� KDVWD OD SRVLFLyQ ´21µ VLQ
VXMHWDU OD SDODQFD GH FRQWURO GH OD FXFKLOOD� /DV
FXFKLOODV QR GHEHUtDQ JLUDU�

&RQGXFFLyQ KDFLD DGHODQWH \
KDFLD DWUiV

(O FRQWURO GHO DFHOHUDGRU UHJXOD OD YHORFLGDG GHO
PRWRU HQ USP �UHYROXFLRQHV SRU PLQXWR�� 3DUD REWHQHU
ORV PHMRUHV UHQGLPLHQWRV� FRORTXH HO FRQWURO GHO
DFHOHUDGRU HQ OD SRVLFLyQ ´5$3,'2µ�

$YDQFH

�� 3DUD DYDQ]DU� PXHYD OD SDODQFD GH FDPELR GH
YHORFLGDGHV KDVWD HO HQJUDQDMH GH DYDQFH�

�� 6XHOWH HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR� FRQVXOWH HO
DSDUWDGR /LEHUDFLyQ GHO IUHQR GH HVWDFLRQD�
PLHQWR� HQ OD SiJLQD ���

�� $SULHWH OHQWDPHQWH OD EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU
SDUD PRYHUVH KDFLD DGHODQWH �)LJ� ����

3DUD LU HQ OtQHD UHFWD� DSOLTXH LJXDO SUHVLyQ D DPERV
H[WUHPRV GH OD EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU �)LJ� ����

3DUD HIHFWXDU XQ JLUR� DIORMH OD SUHVLyQ HQ HO ODGR GH OD
EDUUD GH FRQWURO RSXHVWR D OD GLUHFFLyQ KDFLD OD TXH
GHVHD JLUDU �)LJ� ����

�

�

P������

)LJXUD ��
�� %DUUD GH FRQWURO VXSHULRU �� %DUUD GH FRQWURO LQIHULRU

0DUFKD DWUiV

�� 3DUD LU PDUFKD DWUiV� PXHYD OD SDODQFD GH FRQWURO
GH YHORFLGDG KDVWD OD SRVLFLyQ GH PDUFKD DWUiV�

�� 6XHOWH HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR� FRQVXOWH HO
DSDUWDGR /LEHUDFLyQ GHO IUHQR GH HVWDFLRQD�
PLHQWR� HQ OD SiJLQD ���

�� 3DUD PRYHUVH KDFLD DWUiV� DSULHWH� MXQWDQGR
OHQWDPHQWH� OD EDUUD GH FRQWURO LQIHULRU \ OD
PDQLMD �)LJ� ����

3DUD UHWURFHGHU GH IRUPD UHFWD� WLUH FRQ LJXDO IXHU]D
GH DPERV H[WUHPRV GH OD EDUUD GH FRQWURO LQIHULRU
�)LJ� ����

3DUD HIHFWXDU XQ JLUR� DIORMH OD SUHVLyQ HQ HO ODGR GH OD
EDUUD GH FRQWURO GH OD GLUHFFLyQ KDFLD OD TXH GHVHD
JLUDU �)LJ� ����

 



2SHUDFLyQ

��

)XQFLRQDPLHQWR GH OD EDUUD GH
FRQWURO LQIHULRU

(VWH SURFHGLPLHQWR VH XWLOL]D SDUD VXELUVH D XQ
ERUGLOOR� 3XHGH UHDOL]DUVH PLHQWUDV VH FRQGXFH KDFLD
DGHODQWH R KDFLD DWUiV�

�� 'HVHQJUDQDU ODV FXFKLOODV GH OD FRUWDGRUD�

3(/,*52 327(1&,$/
� /D FXFKLOOD SXHGH GREODUVH R GDxDUVH DO
VXELU SRU XQ ERUGLOOR� /DV FXFKLOODV
SRGUtDQ URPSHUVH \ ORV WUR]RV SRGUtDQ VDOLU
GHVSHGLGRV KDFLD ORV HVSHFWDGRUHV R KDFLD
9G�

48( 38('( 68&('(5
� /RV WUR]RV GH FXFKLOOD ODQ]DGRV SRGUtDQ
KHULU JUDYHPHQWH R PDWDU DO RSHUDGRU R D
ORV HVSHFWDGRUHV�

&202 (9,7$5 (/ 3(/,*52
� 1R KDJD IXQFLRQDU ODV FXFKLOODV PLHQWUDV
FRQGXFH SRU XQ ERUGLOOR� KDFLD DGHODQWH R
KDFLD DWUiV�

�� 3DUD FRQGXFLU OD PiTXLQD� VHOHFFLRQH SULPHUD R
PDUFKD DWUiV�

�� &RQGX]FD OD PiTXLQD KDVWD TXH ODV UXHGDV
PRWULFHV HQWUHQ HQ FRQWDFWR FRQ HO ERUGLOOR
�)LJ� ����

1RWD� /DV GRV UXHGDV PRWULFHV GHEHQ
HVWDEOHFHU FRQWDFWR FRQ HO ERUGLOOR \ ODV
UXHGHFLOODV GHEHQ HVWDU UHFWDV�

�� $O PLVPR WLHPSR� HQJUDQH OD EDUUD GH FRQWURO
LQIHULRU \ KDOH OD PDQLMD �)LJ� �� \ ����

1RWD� +DODQGR OD PDQLMD VH DVLVWLUi D OD
FRQGXFFLyQ GH OD PiTXLQD HQ HO
ERUGLOOR \ VH LPSHGLUi TXH JLUHQ ODV
UXHGDV PRWULFHV�

�

P������

�

)LJXUD ��
�� %DUUD GH FRQWURO LQIHULRU

�(QJUDQDGD�
�� 0DQLMD

�

P������

�

)LJXUD ��
�� %DUUD GH FRQWURO LQIHULRU

HQJUDQDGD \ FRUWDGRUD
PDUFKD DWUiV

�� +DODU SDUD DVLVWLU D OD
PiTXLQD

 



2SHUDFLyQ

��

3DUDGD GH OD PiTXLQD

3DUD SDUDU OD PiTXLQD� WLUH KDFLD DWUiV GH OD EDUUD GH
FRQWURO VXSHULRU� VXHOWH OD SDODQFD GH FRQWURO GH OD
FXFKLOOD �372�� \ JLUH OD OODYH GH HQFHQGLGR KDVWD OD
SRFLyQ ´2))µ SDUD GHWHQHU HO PRWRU� $FFLRQH WDPELpQ
HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR VL YD GHMDU OD PiTXLQD
GHVDWHQGLGD� FRQVXOWH HO DSDUWDGR $FFLRQDPLHQWR GHO
IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR� HQ OD SiJLQD ��� 5HFXHUGH
TXH GHEH UHWLUDU OD OODYH GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR�

3(/,*52 327(1&,$/
� $OJXLHQ SRGUtD LQWHQWDU RSHUDU OD PiTXLQD
PLHQWUDV OD GHMD GHVDWHQGLGD�

48( 38('( 68&('(5
� /RV QLxRV R ODV SHUVRQDV TXH VH HQFXHQWUHQ
FHUFD GH OD PiTXLQD SRGUtDQ VXIULU OHVLRQHV
VL XWLOL]DQ OD PiTXLQD�

&202 (9,7$5 (/ 3(/,*52
� 5HWLUH VLHPSUH OD OODYH GH HQFHQGLGR \
DFFLRQH HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR FXDQGR
GHMH OD PiTXLQD GHVDWHQGLGD� LQFOXVR VL VH
WUDWD GH VyOR XQRV PLQXWRV�

 



��

0DQWHQLPLHQWR
&XDGUR FRQ ORV LQWHUYDORV GH VHUYLFLR

0DQWHQLPLHQWR
&DGD

XWLOL]DFLyQ � K �� K �� K ��� K ��� K

6HUYLFLR SDUD
HO DOPDFHQD�

PLHQWR

$FHLWH³FRPSUREDU HO QLYHO ; ;

$FHLWH³FDPELR
 ,QLFLDO ; ;

6LVWHPD GH VHJXULGDG³UHYLVDU ; ;

)UHQR³UHYLVDU ; ; ;

&RMLQHWHV GH ODV UXHGDV³HQJUDVDU
 ; ;

$FRSODPLHQWRV GH OD WUDQVPLVLyQ³
HQJUDVDU


; ;

(VSXPD GHO GHSXUDGRU GH DLUH³
VHUYLFLR


; ;

3DSHO GHO GHSXUDGRU GH DLUH³FDPELDU
 ; ;

%XMtD�V�³UHYLVDU ; ; ;

&RUUHDV³UHYLVDU VL HVWiQ GHVJDVWDGDV�
DJULHWDGDV

; ;

(PEUDJXH HOpFWULFR³DMXVWDU ; ;

*DVROLQD³GUHQDMH ;

0RWRU³OLPSLDU HO H[WHULRU ; ; ;

)LOWUR GHO FRPEXVWLEOH³FDPELDU ; ;

1HXPiWLFRV³FRPSUREDU OD SUHVLyQ ; ;

6XSHUILFLHV GHVFRQFKDGDV³SLQWDU ;


 &RQ PD\RU IUHFXHQFLD HQ FRQGLFLRQHV GH VXFLHGDG \ SROYR

3(/,*52 327(1&,$/
� 6L GHMD OD OODYH HQ HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR� VH SXHGH DUUDQFDU HO PRWRU
DFFLGHQWDOPHQWH�

48( 38('( 68&('(5
� (O DUUDQTXH DFFLGHQWDO GHO PRWRU OH SXHGH OHVLRQDU JUDYHPHQWH D XVWHG R D RWUDV
SHUVRQDV TXH VH HQFXHQWUHQ HQ ODV SUR[LPLGDGHV�

&202 (9,7$5 (/ 3(/,*52
� 5HWLUH OD OODYH GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ GHVFRQHFWH HO�ORV� FDEOHV GH OD�V�
EXMtD�V�� 6HSDUH FRPSOHWDPHQWH ORV FDEOHV SDUD HYLWDU VX FRQWDFWR DFFLGHQWDO FRQ OD�V�
EXMtD�V��

 



0DQWHQLPLHQWR

��

'HSXUDGRU GH DLUH

,QWHUYDORV GH VHUYLFLR�(VSHFLILFDFLRQHV

)LOWUR GH HVSXPD� /LPSLDU \ DxDGLU DFHLWH FDGD
�� KRUDV GH IXQFLRQDPLHQWR�

)LOWUR GH SDSHO� &DPELDU FDGD ��� KRUDV GH
IXQFLRQDPLHQWR�

1RWD� (IHFWXDU HO VHUYLFLR GHO GHSXUDGRU GH
DLUH FRQ PD\RU IUHFXHQFLD �GHVSXpV GH
XQDV KRUDV� VL VH WUDEDMD HQ FRQGLFLRQHV
H[WUHPDGDPHQWH SROYRULHQWDV R
DUHQRVDV�

'HVPRQWDMH GH ORV ILOWURV GH HVSXPD \ GH
SDSHO

�� 'HVHQJUDQH OD WRPD GH SRWHQFLD �372�� DFFLRQH
HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR \ JLUH OD OODYH GH
HQFHQGLGR KDVWD OD SRVLFLyQ ´2))µ SDUD GHWHQHU
HO PRWRU� 5HWLUH OD OODYH�

�� /LPSLH DOUHGHGRU GHO GHSXUDGRU GH DLUH SDUD
HYLWDU TXH HQWUH SROYR HQ HO PRWRU \ SURYRTXH
GDxRV HQ HO PLVPR� 'HVHQURVTXH ODV WXHUFDV GH
OD WDSD \ VDTXH OD WDSD GHO GHSXUDGRU GH DLUH
�)LJ� ����

�� 'HVPRQWH HO FRQMXQWR GHO GHSXUDGRU GH DLUH
�)LJ� ����

�� 6DTXH FXLGDGRVDPHQWH HO HOHPHQWR GH HVSXPD
GHO HOHPHQWR GH SDSHO �)LJ� ����

�
�

����

�

�

�

)LJXUD ��
�� 7XHUFD GH OD WDSD

�� 7DSD GHO GHSXUDGRU GH
DLUH

�� )LOWUR GH HVSXPD

�� )LOWUR GH SDSHO

�� 6RSRUWH GHO GHSXUDGRU GH
DLUH

/LPSLH]D GH ORV ILOWURV GH HVSXPD \ GH
SDSHO

�� )LOWUR GH HVSXPD

$� /DYH HO ILOWUR GH HVSXPD FRQ MDEyQ OtTXLGR \
DJXD WHPSODGD� 8QD YH] TXH HO ILOWUR HVWp
OLPSLR� HQMXiJXHOR DEXQGDQWHPHQWH�

%� ([SULPD HO ILOWUR SDUD HOLPLQDU HO H[FHVR GH
OtTXLGR \ VpTXHOR FRQ XQD WRDOOD GH SDSHO R
XQ SDxR�

&� $xDGD XQD R GRV RQ]DV GH DFHLWH HQ HO ILOWUR
�)LJ� ���� (VWU~MHOR SDUD GLVWULEXLU HO DFHLWH�

,PSRUWDQWH� 5HHPSODFH HO HOHPHQWR GH HVSXPD VL
HVWi GHVJDUUDGR R GHVJDVWDGR�

�

����

�

)LJXUD ��
�� )LOWUR GH HVSXPD �� $FHLWH

 



0DQWHQLPLHQWR

��

�� )LOWUR GH SDSHO

$� *ROSHH OLJHUDPHQWH HO HOHPHQWR FRQWUD XQD
VXSHUILFLH SODQD SDUD HOLPLQDU OD VXFLHGDG \
HO SROYR �)LJ�����

%� ,QVSHFFLRQH HO ILOWUR HQ EXVFD GH GHVJDUUD�
PLHQWRV� SHOtFXODV DFHLWRVDV \ GDxRV HQ HO
VHOOR GH JRPD�

,PSRUWDQWH� 1R OLPSLH QXQFD HO ILOWUR GH SDSHO
FRQ DLUH R OtTXLGRV D SUHVLyQ� WDO
FRPR GLVROYHQWHV� JDVHV R TXHURVHQR�
&DPELH HO ILOWUR GH SDSHO VL HVWi
GDxDGR� GHIHFWXRVR R QR HV SRVLEOH
OLPSLDUOR FRUUHFWDPHQWH�

�

����

�

)LJXUD ��
�� )LOWUR GH SDSHO �� 6HOOR GH JRPD

,QVWDODFLyQ GH ORV ILOWURV GH HVSXPD \ GH
SDSHO

�� ,QVWDODFLyQ GH ORV ILOWURV GH HVSXPD \ GH SDSHO

,PSRUWDQWH� 3DUD HYLWDU GDxRV HQ HO PRWRU� KDJD
IXQFLRQDU VLHPSUH OD PiTXLQD FRQ HO
FRQMXQWR GHO GHSXUDGRU GH DLUH FRQ
ORV ILOWURV GH SDSHO \ GH HVSXPD
LQVWDODGRV�

�� 'HVOLFH FXLGDGRVDPHQWH HO HOHPHQWR GH HVSXPD
VREUH HO HOHPHQWR GH SDSHO GHO GHSXUDGRU GH DLUH
�)LJ�����

�� &RORTXH HO FRQMXQWR GHO GHSXUDGRU GH DLUH HQ OD
EDVH GHO GHSXUDGRU �)LJ� ����

�� ,QVWDOH OD WDSD GHO GHSXUDGRU GH DLUH \ VXMpWHOD
FRQ ODV WXHUFDV �)LJ� ����

 



0DQWHQLPLHQWR

��

$FHLWH GHO PRWRU

,QWHUYDORV GH VHUYLFLR�(VSHFLILFDFLRQHV

&DPELR GHO DFHLWH�

� 'HVSXpV GH ODV SULPHUDV � KRUDV GH
IXQFLRQDPLHQWR�

� 'HVSXpV GH FDGD ��� KRUDV GH IXQFLRQDPLHQWR�

1RWD� &DPELH HO DFHLWH FRQ PiV IUHFXHQFLD VL
VH WUDEDMD HQ FRQGLFLRQHV H[WUHPDGD�
PHQWH SROYRULHQWDV R DUHQRVDV�

7LSR GH DFHLWH� $FHLWH GHWHUJHQWH
�FODVLILFDGR $3, GH VHUYLFLR 6)� 6(�&&� &' R 6(�

&DSDFLGDG GHO FiUWHU� FRQ�ILOWUR� ��� O ��� R]��

9LVFRVLGDG� &RQVXOWH OD WDEOD VLJXLHQWH

)
���� � �� �� �� �� ���
�

&
����
�

���� ���� � �� �� �� ��

87,/,&( /26 $&(,7(6 &21 /$6 6,*8,(17(6
9,6&26,'$'(6 6$(

��

&RPSUREDFLyQ GHO QLYHO GH DFHLWH

�� $SDUTXH OD PiTXLQD VREUH XQD VXSHUILFLH
QLYHODGD� GHVHQJUDQH OD WRPD GH IXHU]D �372��
DFFLRQH HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR \ JLUH OD
OODYH GH HQFHQGLGR KDVWD OD SRVLFLyQ ´2))µ SDUD
GHWHQHU HO PRWRU� 5HWLUH OD OODYH�

�� /LPSLH DOUHGHGRU GH OD YDULOOD PHGLGRUD GH DFHLWH
�)LJ� ��� SDUD TXH QR SXHGD HQWUDU VXFLHGDG HQ HO
RULILFLR GH OOHQDGR� GDxDQGR HO PRWRU�

�� 'HVHQURVTXH OD YDULOOD PHGLGRUD GH DFHLWH \
OLPSLH VX H[WUHPR PHWiOLFR �)LJ� ����

�� ,QWURGX]FD D IRQGR OD YDULOOD HQ HO WXER GH
OOHQDGR� VLQ HQURVFDUOD GHQWUR GHO WXER �)LJ� ����
6DTXH OD YDULOOD H LQVSHFFLRQH HO H[WUHPR
PHWiOLFR� 6L HO QLYHO GH DFHLWH HVWi EDMR� DJUHJXH
OHQWDPHQWH VXILFLHQWH DFHLWH KDVWD DOFDQ]DU OD
PDUFD ´)8//µ �//(12� HQ OD YDULOOD PHGLGRUD�

,PSRUWDQWH� 1R OOHQH HQ H[FHVR HO FiUWHU GH DFHLWH
\D TXH SRGUtD GDxDU HO PRWRU�

� �

�

)LJXUD ��
�� 9DULOOD PHGLGRUD GH DFHLWH

�� ([WUHPR PHWiOLFR

�� 7XER GH OOHQDGR

 



0DQWHQLPLHQWR

��

&DPELR�'UHQDMH GHO DFHLWH

�� $UUDQTXH HO PRWRU \ GpMHOR IXQFLRQDQGR GXUDQWH
FLQFR PLQXWRV� 'H HVWD IRUPD HO DFHLWH VH
FDOHQWDUi \ VHUi PiV IiFLO GH GUHQDU�

�� $SDUTXH OD PiTXLQD LQFOLQiQGROD GH IRUPD TXH
HO ODGR GH GUHQDMH HVWi OLJHUDPHQWH PiV EDMR
JDUDQWL]DQGR DVt TXH HO DFHLWH VH YDFLDUi SRU
FRPSOHWR� 'HVSXpV GHVHQJUDQH OD WRPD GH
SRWHQFLD �372�� DFFLRQH HO IUHQR GH HVWDFLRQD�
PLHQWR \ JLUH OD OODYH GH HQFHQGLGR KDVWD OD
SRVLFLyQ ´2))µ SDUD GHWHQHU HO PRWRU� 5HWLUH OD
OODYH�

�� &RORTXH XQD EDQGHMD SDUD UHFRJHU HO DFHLWH
GUHQDGR� 6DTXH HO WDSyQ GH GUHQDMH GHO DFHLWH
�)LJ� ����

�� &XDQGR VH KD\D GUHQDGR FRPSOHWDPHQWH HO
DFHLWH� YXHOYD D FRORFDU HO WDSyQ GH GUHQDMH�

1RWD� 'HVHFKH HO DFHLWH XVDGR HQ XQ FHQWUR
GH UHFLFODGR KRPRORJDGR�

�
����

)LJXUD ��
�� 7DSyQ GH GUHQDMH GHO

DFHLWH

�� $JUHJXH OHQWDPHQWH HQ HO WXER GH OOHQDGR
DSUR[LPDGDPHQWH XQ ��� GH OD FDQWLGDG GH
DFHLWH HVSHFLILFDGD� SiJLQD ��� HQ HO WXER GH
OOHQDGR �)LJ� ���� &RPSUXHEH HO QLYHO GH DFHLWH�
FRQVXOWH HO DSDUWDGR &RPSUREDFLyQ GHO QLYHO GH
DFHLWH� HQ OD SiJLQD ��� $JUHJXH OHQWDPHQWH HO
UHVWR GHO DFHLWH KDVWD DOFDQ]DU OD PDUFD ´)8//µ
�//(12� HQ OD YDULOOD PHGLGRUD�

&DPELR GHO ILOWUR GH DFHLWH

,QWHUYDORV GH VHUYLFLR�(VSHFLILFDFLRQHV

&DPELH HO ILOWUR GH DFHLWH FDGD ��� KRUDV R FDGD GRV
FDPELRV GH DFHLWH�

1RWD� &DPELH HO ILOWUR GH DFHLWH FRQ PiV
IUHFXHQFLD VL ODV FRQGLFLRQHV GH
IXQFLRQDPLHQWR VRQ H[WUHPDGDPHQWH
SROYRULHQWDV R FRQ DUHQD�

�� 'UHQH HO DFHLWH GHO PRWRU� FRQVXOWH OD VHFFLyQ
&DPELR�GUHQDMH GHO DFHLWH� HQ OD SiJLQD ���

�� 6DTXH HO ILOWUR YLHMR \ OLPSLH OD VXSHUILFLH GH OD
MXQWD GHO DGDSWDGRU GHO ILOWUR �)LJ� ����

�� $SOLTXH XQD FDSD GHOJDGD GH DFHLWH QXHYR D OD
MXQWD GH JRPD GHO ILOWUR GH UHSXHVWR �)LJ� ����

P������

�

�

�

)LJXUD ��
�� )LOWUR GH DFHLWH

�� -XQWD

�� $GDSWDGRU

�� ,QVWDOH HO ILOWUR GH DFHLWH GH UHSXHVWR HQ HO
DGDSWDGRU GHO ILOWUR� *LUH HO ILOWUR GH DFHLWH HQ
VHQWLGR KRUDULR KDVWD TXH OD MXQWD GH JRPD WRTXH
HO DGDSWDGRU GHO ILOWUR� \ GHVSXpV DSULHWH HO ILOWUR
��� YXHOWD PiV �)LJ� ����

�� /OHQH HO FiUWHU FRQ HO WLSR DGHFXDGR GH DFHLWH
QXHYR� FRQVXOWH OD VHFFLyQ &DPELR�GUHQDMH GH
DFHLWH� HQ OD SiJLQD ���

 



0DQWHQLPLHQWR

��

%XMtD

,QWHUYDORV GH VHUYLFLR�(VSHFLILFDFLRQHV

5HYLVH OD�V� EXMtD�V� GHVSXpV GH FDGD ��� KRUDV GH
IXQFLRQDPLHQWR� $QWHV GH LQVWDODU OD EXMtD� FRPSUXHEH
TXH OD GLVWDQFLD HQWUH ORV HOHFWURGRV FHQWUDO \ ODWHUDO
HV FRUUHFWD� 8WLOLFH XQD OODYH GH EXMtDV SDUD GHVPRQWDU
H LQVWDODU OD�V� EXMtD�V� \ XQ FDOLEUH GH HVSHVRU�KHUUD�
PLHQWD SDUD OD PHGLGD GH OD VHSDUDFLyQ HQWUH ORV
HOHFWURGRV SDUD FRPSUREDU \ UHYLVDU OD GLVWDQFLD HQWUH
ORV HOHFWURGRV� 6L IXHUD QHFHVDULR� LQVWDOH XQD�V�
EXMtD�V� QXHYD�V��

7LSR� 1*. %05��$� &KDPSLRQ 5&-���
�R HTXLYDOHQWH�
'LVWDQFLD HQWUH ORV HOHFWURGRV� ���� PP ������µ�

'HVPRQWDMH GH OD�V� EXMtD�V��V�

�� 'HVHQJUDQH OD WRPD GH SRWHQFLD �372�� DFFLRQH
HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR \ JLUH OD OODYH GH
HQFHQGLGR KDVWD OD SRVLFLyQ ´2))µ SDUD GHWHQHU
HO PRWRU� 5HWLUH OD OODYH�

�� 'HVFRQHFWH HO�ORV� FDEOH�V� GH OD�V� EXMtD�V�
�)LJ� ���� /LPSLH DOUHGHGRU GH OD�V� EXMtD�V� SDUD
HYLWDU TXH HQWUH VXFLHGDG HQ HO PRWRU� GDxDQGR
pVWH�

�� 'HVPRQWH OD�V� EXMtD�V� \ OD DUDQGHOD GH PHWDO�

��
����

)LJXUD ��
�� &DEOH GH OD EXMtD �� %XMtD

5HYLVLyQ GH OD EXMtD

�� ,QVSHFFLRQH HO FHQWUR GH OD�V� EXMtD�V� �)LJ� ����
6L HO DLVODQWH SUHVHQWD XQ FRORU PDUUyQ FODUR R
JULV� HO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR FRUUHFWDPHQWH� 6L
HO DLVODQWH HVWi UHFXELHUWR GH XQD FDSD QHJUD�
JHQHUDOPHQWH VLJQLILFD TXH HO GHSXUDGRU GH DLUH
HVWi VXFLR�

,PSRUWDQWH� 1R OLPSLH QXQFD OD�V� EXMtD�V�� 6H
GHEHQ FDPELDU VLHPSUH OD�V� EXMtD�V�
FXDQGR� HVWiQ UHFXELHUWDV GH XQD
FDSD QHJUD� ORV HOHFWURGRV HVWiQ
GHVJDVWDGRV� VH REVHUYD XQD FDSD
DFHLWRVD R SUHVHQWDQ JULHWDV�

�� &RPSUXHEH OD GLVWDQFLD HQWUH ORV HOHFWURGRV
FHQWUDO \ ODWHUDO �)LJ� ���� 6L OD GLVWDQFLD QR HV
FRUUHFWD� GREOH HO HOHFWURGR ODWHUDO �)LJ� ����

���� PP

������µ�

� �

�

)LJXUD ��
�� $LVODQWH GHO HOHFWURGR

FHQWUDO

�� (OHFWURGR ODWHUDO

�� 'LVWDQFLD HQWUH ORV
HOHFWURGRV �QR VH GHEH
PRGLILFDU OD HVFDOD�

,QVWDODFLyQ GH OD�V� EXMtD�V��V�

�� ,QVWDOH OD�V� EXMtD�V� \ OD DUDQGHOD GH PHWDO�
&RPSUXHEH TXH OD GLVWDQFLD HQWUH ORV HOHFWURGRV
HV FRUUHFWD�

�� $SULHWH OD�V� EXMtD�V� D �� 1�P ��� IW�OEV��

�� &RQHFWH HO�ORV� FDEOH�V� HQ OD�V� EXMtD�V�
�)LJ� ����

 



0DQWHQLPLHQWR

��

(QJUDVH \ OXEULFDFLyQ

,QWHUYDORV GH VHUYLFLR�(VSHFLILFDFLRQHV

(QJUDVH ORV FRMLQHWHV GH ODV UXHGDV FDGD � KRUDV GH
IXQFLRQDPLHQWR \ ORV DFRSODGRUHV GH OD WUDQVPLVLyQ
FDGD ��� KRUDV GH IXQFLRQDPLHQWR� (QJUiVHORV FRQ
PD\RU IUHFXHQFLD VL VH WUDEDMD HQ FRQGLFLRQHV
H[WUHPDGDPHQWH SROYRULHQWDV R DUHQRVDV�

7LSR GH JUDVD� *UDVD GH DSOLFDFLyQ JHQHUDO�

3URFHGLPLHQWR GH HQJUDVH

�� 'HVHQJUDQH OD WRPD GH SRWHQFLD �372�� DFFLRQH
HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR \ JLUH OD OODYH GH
HQFHQGLGR KDVWD OD SRVLFLyQ ´2))µ SDUD GHWHQHU
HO PRWRU� 5HWLUH OD OODYH�

�� /LPSLH ODV FRSLOODV GH HQJUDVH FRQ XQ WUDSR�
$VHJ~UHVH GH HOLPLQDU WRGD OD SLQWXUD GH OD SDUWH
GHODQWHUD GH ODV FRSLOODV GH HQJUDVH�

�� &RQHFWH XQD SLVWROD GH HQJUDVH HQ OD FRSLOOD�
%RPEHH JUDVD HQ ODV FRSLOODV KDVWD TXH pVWD
UHERVH SRU ORV FRMLQHWHV�

�� /LPSLH HO H[FHVR GH JUDVD�

3XQWRV GH HQJUDVH

�� /XEULTXH ORV FRMLQHWHV GH ODV UXHGDV \ ODV
PDQJXHWDV GHODQWHUDV KDVWD TXH OD JUDVD UHERVH
SRU ORV FRMLQHWHV �)LJ� ����

����

)LJXUD ��

�� /XEULTXH ORV DFRSODPLHQWRV GH OD WUDQVPLVLyQ
�)LJ� ���� 6L DFFHGH D OD PiTXLQD SRU VX SDUWH
GHODQWHUD� FHUFD GHO PRWRU� QR HV QHFHVDULR UHWLUDU
OD SURWHFFLyQ GH VHJXULGDG�

P������

)LJXUD ��
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��

3UHVLyQ GH ORV QHXPiWLFRV

,QWHUYDORV GH VHUYLFLR�(VSHFLILFDFLRQHV

0DQWHQJD OD SUHVLyQ GH DLUH HQ ORV QHXPiWLFRV
GHODQWHURV \ WUDVHURV GH DFXHUGR FRQ ODV HVSHFLILFD��
FLRQHV� 8QD SUHVLyQ GHVLJXDO HQ ORV QHXPiWLFRV SXHGH
SURYRFDU XQ FRUWH GHVLJXDO� &RPSUXHEH OD SUHVLyQ HQ
HO YiVWDJR GH OD YiOYXOD FDGD �� KRUDV GH IXQFLRQD�
PLHQWR R XQD YH] DO PHV� OR TXH VH FXPSOD SULPHUR
�)LJ� ���� 3DUD UHDOL]DU XQD PHGLGD GH OD SUHVLyQ
H[DFWD� UHYLVH ORV QHXPiWLFRV FXDQGR HVWpQ IUtRV�

3UHVLyQ� ��� N3D ��� SVL� QHXPiWLFRV WUDVHURV
�������� N3D ������� SVL� QHXPiWLFRV
GH ODV UXHGHFLOODV

�

)LJXUD ��
�� 9iVWDJR GH

OD YiOYXOD

)UHQR

$FFLRQH VLHPSUH HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR FXDQGR
GHWHQJD OD PiTXLQD R YD\D D TXHGDU GHVDWHQGLGD� 6L HO
IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR QR OD VXMHWD FRUUHFWDPHQWH�
VH GHEH HIHFWXDU XQ DMXVWH�

5HYLVLyQ GHO IUHQR

�� $SDUTXH OD PiTXLQD VREUH XQD VXSHUILFLH
QLYHODGD� GHVHQJUDQH OD WRPD GH IXHU]D �372��
DFFLRQH HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR \ JLUH OD
OODYH GH HQFHQGLGR KDVWD OD SRVLFLyQ ´2))µ SDUD
GHWHQHU HO PRWRU� 5HWLUH OD OODYH�

�� /DV UXHGDV WUDVHUDV GHEHQ EORTXHDUVH FXDQGR
LQWHQWH HPSXMDU OD PiTXLQD KDFLD DGHODQWH� (V
QHFHVDULR DMXVWDU HO IUHQR VL ODV UXHGDV JLUDQ \ QR
HV SRVLEOH EORTXHDUODV� FRQVXOWH HO DSDUWDGR
$MXVWH GHO IUHQR� HQ OD SiJLQD ���

�� 6XHOWH HO IUHQR \ DSULHWH� PX\ OLJHUDPHQWH� OD
EDUUD GH FRQWURO VXSHULRU� DSUR[LPDGDPHQWH
�� PP ����µ�� ODV UXHGDV GHEHUtDQ JLUDU
OLEUHPHQWH�

�� 6L VH FXPSOHQ HVWDV GRV VLWXDFLRQHV� QR HV
QHFHVDULR UHDOL]DU DMXVWH DOJXQR�

$MXVWH GHO IUHQR

/D SDODQFD GHO IUHQR HVWi HQ OD EDUUD GH FRQWURO
VXSHULRU �)LJ� ���� 6L HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR QR
DJDUUD FRQ ILUPH]D� HV QHFHVDULR DMXVWDUOR�

�� 5HYLVH HO IUHQR DQWHV GH DMXVWDUOR� FRQVXOWH OD
VHFFLyQ ,QVSHFFLyQ GHO IUHQR� HQ OD SiJLQD ���

�� 6XHOWH HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR� FRQVXOWH HO
DSDUWDGR /LEHUDFLyQ GHO IUHQR GH HVWDFLRQD�
PLHQWR� HQ OD SiJLQD ���

�� 6DTXH ORV ��� SHUQRV GH OD WDSD GH OD FRUUHD
�)LJ� ����

�� 3DUD DMXVWDU HO IUHQR� UHWLUH HO SDVDGRU GH FKDYHWD
\ OD DUDQGHOD GH OD SDODQFD GHO IUHQR �)LJ� ����

�� *LUH HO PXxyQ GH IRUPD TXH VH GHVOLFH
VXDYHPHQWH SRU OD SDODQFD GHO IUHQR �)LJ� ����
$SULHWH OD WXHUFD GH PDULSRVD�

�� 6XMHWH HO PXxyQ D OD SDODQFD GHO IUHQR FRQ OD
WXHUFD GH PDULSRVD \ HO SDVDGRU GH FKDYHWD
�)LJ� ���� &DPELH OD WDSD GH OD FRUUHD�

�� 9XHOYD D YHULILFDU HO IXQFLRQDPLHQWR GHO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR� FRQVXOWH HO DSDUWDGR &RPSUR�
EDFLyQ GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR� HQ OD
SiJLQD ���

,PSRUWDQWH� &XDQGR HO IUHQR QR HVWi DFFLRQDGR�
ODV UXHGDV WUDVHUDV GHEHQ JLUDU
OLEUHPHQWH FXDQGR VH HPSXMD OD
FRUWDGRUD GH FpVSHG� 6L QR VH
FRQVLJXH XQD FRUUHFWD DFFLyQ GHO
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��

IUHQR R URWDFLyQ GH ODV UXHGDV�
FRQWDFWH LQPHGLDWDPHQWH FRQ VX
FRQFHVLRQDULR GH VHUYLFLR�

�

�

�

����

�

)LJXUD ��
�� &KDYHWD GH KRUTXLOOD \

DUDQGHOD

�� 0XxyQ

�� 3DODQFD GHO IUHQR

�� 7XHUFD GH PDULSRVD

'HSyVLWR GH FRPEXVWLEOH

'UHQDMH GHO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH

3(/,*52 327(1&,$/
� (Q FLHUWDV FRQGLFLRQHV� OD JDVROLQD HV
H[WUHPDGDPHQWH LQIODPDEOH \ DOWDPHQWH
H[SORVLYD�

48( 38('( 68&('(5
� 8Q LQFHQGLR R XQD H[SORVLyQ FDXVDGRV SRU
JDVROLQD SXHGHQ TXHPDU DO RSHUDGRU \
RWUDV SHUVRQDV \ FDXVDU GDxRV PDWHULDOHV�

&202 (9,7$5 (/ 3(/,*52
� 'UHQH OD JDVROLQD GHO GHSyVLWR GH
FRPEXVWLEOH FXDQGR HO PRWRU HVWp IUtR� (O
GUHQDMH GHEH HIHFWXDUVH DO DLUH OLEUH� HQ XQ
iUHD GHVSHMDGD� /LPSLH OD JDVROLQD
GHUUDPDGD�

� 1R YDFtH QXQFD OD JDVROLQD FHUFD GH XQD
OODPD GHVQXGD R GRQGH ORV YDSRUHV GH
JDVROLQD SXHGDQ VHU HQFHQGLGRV SRU XQD
FKLVSD�

� 1R IXPH QXQFD FLJDUULOORV� SXURV R SLSDV�

�� $SDUTXH OD PiTXLQD VREUH XQD VXSHUILFLH
QLYHODGD SDUD JDUDQWL]DU TXH HO GHSyVLWR GH
FRPEXVWLEOH VH YDFtD FRPSOHWDPHQWH� 'HVSXpV
GHVHQJUDQH OD WRPD GH IXHU]D �372�� DFFLRQH HO
IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR \ JLUH OD OODYH GH
HQFHQGLGR KDVWD OD SRVLFLyQ ´2))µ SDUD GHWHQHU
HO PRWRU� 5HWLUH OD OODYH�

�� &LHUUH OD YiOYXOD GH FLHUUH GHO FRPEXVWLEOH
VLWXDGD HQ HO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH �)LJ� ����

�� $SULHWH MXQWDQGR ORV H[WUHPRV GH OD DEUD]DGHUD
GH OD PDQJXHUD \ GHVOtFHOD DOHMiQGROD GH OD
YiOYXOD �)LJ� ����

�� 'HVFRQHFWH OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH GH OD
YiOYXOD �)LJ� ���� $EUD OD YiOYXOD GH FLHUUH GH
FRPEXVWLEOH \ SHUPLWD TXH OD JDVROLQD VH YDFtH�
UHFRJLpQGROD HQ XQD ODWD GH JDVROLQD R XQD
EDQGHMD GH GUHQDMH�

1RWD� $KRUD TXH HO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH
HVWi YDFtR� HV HO PHMRU PRPHQWR SDUD
LQVWDODU XQ ILOWUR QXHYR� &RQVXOWH HO
DSDUWDGR &DPELR GHO ILOWUR GH
FRPEXVWLEOH� HQ OD SiJLQD ���

�� ,QVWDOH OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH HQ OD YiOYXOD�
'HVOLFH OD DEUD]DGHUD GH OD PDQJXHUD DFHUFiQ�
GROD D OD YiOYXOD FRQ HO ILQ GH DILDQ]DU OD WXEHUtD
GH FRPEXVWLEOH�

����

�

�

)LJXUD ��
�� 9iOYXOD GH FLHUUH GH

FRPEXVWLEOH
�� $EUD]DGHUD
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)LOWUR GH FRPEXVWLEOH

,QWHUYDORV GH VHUYLFLR�(VSHFLILFDFLRQHV

5HHPSODFH HO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH FDGD ��� KRUDV GH
IXQFLRQDPLHQWR R XQD YH] DO DxR� OR TXH VH FXPSOD
SULPHUR�

5HHPSOD]R GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH

1R YXHOYD D LQVWDODU QXQFD XQ ILOWUR VXFLR� XQD YH]
TXH KD VLGR GHVPRQWDGR GH OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH�

�� 'HVHQJUDQH OD WRPD GH SRWHQFLD �372�� DFFLRQH
HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR \ JLUH OD OODYH GH
HQFHQGLGR KDVWD OD SRVLFLyQ ´2))µ SDUD GHWHQHU
HO PRWRU� 5HWLUH OD OODYH�

�� &LHUUH OD YiOYXOD GH FLHUUH GHO FRPEXVWLEOH
VLWXDGD HQ HO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH �)LJ� ����

�� $SULHWH MXQWDQGR ORV H[WUHPRV GH OD DEUD]DGHUD
GH OD PDQJXHUD \ GHVOtFHOD DOHMiQGROD GHO ILOWUR
�)LJ� ����

�� 'HVPRQWH HO ILOWUR GH ODV WXEHUtDV GH
FRPEXVWLEOH�

�� ,QVWDOH XQ ILOWUR QXHYR \ DFHUTXH ODV DEUD]DGHUDV
DO ILOWUR�

�� $EUD OD YiOYXOD GH FLHUUH GHO FRPEXVWLEOH VLWXDGD
HQ HO GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH �)LJ� ����

� �
�

����

)LJXUD ��
�� $EUD]DGHUD GH OD

PDQJXHUD
�� 7XEHUtD GH FRPEXVWLEOH

�� )LOWUR

5HHPSOD]R GH OD FRUUHD GH
DFFLRQDPLHQWR

�� 'HVPRQWH OD SURWHFFLyQ GH OD FXELHUWD� TXH QR
DSDUHFH HQ OD ILJXUD SRU UD]RQHV GH VLPSOLFLGDG�

�� 5HWLUH ORV WRUQLOORV GH FDEH]D TXH VXMHWDQ HO
VRSRUWH \ OD PpQVXOD GH OD SROHD WHQVRUD D OD FDMD
WUDVHUD �)LJ� ����

�� $IORMH ORV GRV WRUQLOORV GH PRQWDMH LQIHULRUHV OR
VXILFLHQWH SDUD SHUPLWLU HO SDVR GH OD FRUUHD HQWUH
OD SROHD GH DFFLRQDPLHQWR \ HO VRSRUWH GH OD
SROHD WHQVRUD �)LJ� ����

�� /HYDQWH ODV UXHGDV GHO VXHOR OR VXILFLHQWH SDUD
SHUPLWLU HO GHVPRQWDMH GH OD FRUUHD�

�
����

�

�

�

)LJXUD ��
�� 7RUQLOOR GH FDEH]D

VXSHULRU

�� 0pQVXOD GH OD SROHD
WHQVRUD

�� 6RSRUWH GH OD SROHD
WHQVRUD

�� 7RUQLOOR GH FDEH]D LQIHULRU
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/LPSLH]D GHO VLVWHPD GH
UHIULJHUDFLyQ

,QWHUYDORV GH VHUYLFLR�(VSHFLILFDFLRQHV

$QWHV GH FDGD XVR� UHYLVH \ OLPSLH HO VLVWHPD GH
UHIULJHUDFLyQ GHO PRWRU� 5HWLUH ODV DFXPXODFLRQHV GH
KLHUED� VXFLHGDG X RWUDV REVWUXFFLRQHV GHO FLOLQGUR \
GH ODV DOHWDV GH UHIULJHUDFLyQ GH OD FXODWD GH FLOLQGURV�
OD UHMLOOD GH DGPLVLyQ GH DLUH HQ HO H[WUHPR GHO
YRODQWH \ HO YDULOODMH \ ODV SDODQFDV GHO UHJXODGRU \ HO
FDUEXUDGRU� 'H HVWD IRUPD VH JDUDQWL]D XQD
UHIULJHUDFLyQ DGHFXDGD \ XQD YHORFLGDG GHO PRWRU
FRUUHFWD \ VH UHGXFLUi OD SRVLELOLGDG GH VREUHFDOHQWD�
PLHQWR \ GDxRV PHFiQLFRV HQ HO PRWRU�

5HHPSOD]R GH OD FRUUHD GH
WUDFFLyQ

�� /HYDQWH OD SDUWH GHODQWHUD GH OD PiTXLQD \
DSy\HOD VREUH XQ JDWR� 6DTXH ORV ��� SHUQRV GH OD
SURWHFFLyQ LQIHULRU�

�� 'HVHQFKXIH HO FRQHFWRU GHO FDEOH HQ OtQHD FRQ HO
FDEOHDGR SUHIRUPDGR GHO HPEUDJXH HOpFWULFR�

�� 6DTXH HO SHUQR GH PRQWDMH GHODQWHUR L]TXLHUGR
GHO PRWRU TXH VXMHWD HO UHWpQ GHO HPEUDJXH D OD
FDMD �)LJ� ���� 'HVHQJDQFKH HO UHWpQ GHO
HPEUDJXH \ UHWtUHOR�

�� 'HVHQJDQFKH HO UHVRUWH GH WHQVLyQ GHO ODGR GH OD
FDMD �)LJ� ����

�� $IORMH HO SHUQR SLYRWDQWH OR VXILFLHQWH SDUD
GHVPRQWDU OD FRUUHD GH WUDFFLyQ GH OD SROHD GH
DFFLRQDPLHQWR \ GHO HPEUDJXH�

�� ,QVWDOH XQD FRUUHD QXHYD DOUHGHGRU GHO HPEUDJXH
\ GH OD SROHD GH DFFLRQDPLHQWR�

�� $SULHWH HO SHUQR SLYRWDQWH D XQ SDU GH
������ 1�P ������� IW�OEV�� ,QVWDOH HO UHVRUWH GH
WHQVLyQ HQWUH HO EUD]R GH OD SROHD GH WHQVLyQ \ OD
PpQVXOD GH OD FDMD �)LJ� ����

�� (QJDQFKH HO UHWpQ GHO HPEUDJXH DO HPEUDJXH \
VXMpWHOR D OD FDMD PHGLDQWH HO SHUQR GH PRQWDMH
GHO PRWRU� $SULHWH HVWH SHUQR D XQ SDU GH
������ 1�P ��������� LQ�OEV��

�� (QFKXIH HO FRQHFWRU GHO FDEOH GHO HPEUDJXH DO
FDEOHDGR SUHIRUPDGR�

��� ,QVWDOH OD SURWHFFLyQ LQIHULRU�

�

����

�

�

�

�
�

�

)LJXUD ��
�� 3URWHFFLyQ LQIHULRU

�� &RUUHD GH WUDFFLyQ

�� 3ROHD GH WHQVLyQ

�� 5HWpQ GHO HPEUDJXH

�� 5HVRUWH GH WHQVLyQ

�� 7XHUFD GH DMXVWH

�� 3HUQR SLYRWDQWH

 



0DQWHQLPLHQWR

��

$MXVWH GHO HPEUDJXH HOpFWULFR

(O HPEUDJXH HV DMXVWDEOH SDUD JDUDQWL]DU HO FRUUHFWR
HQJUDQDMH \ IUHQDGR� 9HULILFDU HO DMXVWH FDGD ��� KRUDV
GH IXQFLRQDPLHQWR�

�� 3DUD DMXVWDU HO HPEUDJXH� DSULHWH R DIORMH ODV
FRQWUDWXHUFDV GH ORV HVSiUUDJRV HPEULGDGRV
�)LJ� ����

�� &RPSUXHEH HO DMXVWH LQWURGXFLHQGR XQ FDOLEUH GH
HVSHVRU D WUDYpV GH ODV UDQXUDV VLWXDGDV DO ODGR GH
ORV HVSiUUDJRV �)LJ� ����

�� /D GLVWDQFLD FRUUHFWD HQWUH ODV SODFDV GHO
HPEUDJXH GHVHQJUDQDGDV HV GH ���������� PP
�������������µ�� (V QHFHVDULR FRPSUREDU HVWD
GLVWDQFLD HQ FDGD XQD GH ODV WUHV UDQXUDV SDUD
JDUDQWL]DU TXH ODV SODFDV HVWiQ SDUDOHODV�

P������

�

�

�

)LJXUD ��
�� 7XHUFD GH DMXVWH

�� 5DQXUD

�� &DOLEUH GH HVSHVRU
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'LDJUDPD GHO FDEOHDGR

3
7
2

&
/
8
7
&
+

*
1
'

&
�

5
�

5�

�

�

�

�
�

%
.

%
.

%
.%

.

*
1

.
�

'
�

'
�

'
�

'
�

7
�

6
�

&
/
8
7
&
+
6
:
�

�0
2
0
(
1
7
$
5
<
�

6
�

%
$
,/
6
:
�

�1
2
5
0
$
/
/<

2
3
(
1
�

6
�

,*
1
,7
,2
1 0

*

�
��
$

)
�

'
(
/
$
<
0
2
'
8
/
(

3
.

2
5

3
.

:

%
.

�
�
��
.
$
:
$
6
$
.
,
0
�6
�

.
(
<
6
:
�

*

.
(
<
6
:
,7
&
+
3
�1
�
�
���
�
�
�
�

1
2
1
(

*
�
0

2
)
)

2
1

0

%
1

3
.

:

6
3
$
5
.
3
/
8
*

(
1
*
,1
(

,*
1
,7
,2
1

0
2
'
8
/
(

0
$
*

$
&

:

%
.

%
8

3
.

3
.

%
8

%
8

�

���

%
5
,'
*
(

5
(
&
7
,)
,(
5

5
2
6
$

7
$
1

&
Ë
'
,*
2
6
'
(
&
2
/
2
5
'
(
/
2
6
&
$
%
/
(
6

%
/
$
1
&
2

9
,2
/
(
7
$

$
0
$
5
,/
/
2

*
5
,6

:9
,2

*
1

*
<

2
5

<

%
8

%
1

3
.

5 7

%
.

1
(
*
5
2

0
$
5
5
2
1

$
=
8
/

9
(
5
'
(

1
$
5
$
1
-
$

5
2
-
2

 



0DQWHQLPLHQWR

��

/LPSLH]D \ DOPDFHQDPLHQWR

�� 'HVHQJUDQH OD WRPD GH SRWHQFLD �372�� DFFLRQH
HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR \ JLUH OD OODYH GH
HQFHQGLGR KDVWD OD SRVLFLyQ ´2))µ SDUD GHWHQHU
HO PRWRU� 5HWLUH OD OODYH�

�� 5HWLUH ORV UHFRUWHV GH KLHUED� OD VXFLHGDG \ OD
PXJUH GH ODV SLH]DV H[WHUQDV GH OD PiTXLQD�
HVSHFLDOPHQWH GHO PRWRU� /LPSLH OD VXFLHGDG \
ORV GHVSHUGLFLRV GHO H[WHULRU GH ODV DOHWDV GH OD
FXODWD GH FLOLQGURV \ GHO DORMDPLHQWR GHO
VRSODGRU�

,PSRUWDQWH� 6H SXHGH ODYDU OD PiTXLQD FRQ DJXD
\ XQ GHWHUJHQWH VXDYH� 1R ODYH OD
PiTXLQD FRQ DJXD D SUHVLyQ� (YLWH
XWLOL]DU DJXD HQ H[FHVR�
HVSHFLDOPHQWH FHUFD GHO SDQHO GH
FRQWURO \ GHO PRWRU�

�� 5HYLVH HO IUHQR� FRQVXOWH HO DSDUWDGR )UHQRV� HQ
OD SiJLQD ���

�� 0DQWHQLPLHQWR GHO GHSXUDGRU GH DLUH� FRQVXOWH HO
DSDUWDGR 'HSXUDGRU GH DLUH� HQ OD SiJLQD ���

�� (QJUDVH OD PiTXLQD� FRQVXOWH HO DSDUWDGR
(QJUDVDGR \ /XEULFDFLyQ� HQ OD SiJLQD ���

�� &DPELH HO DFHLWH GHO FiUWHU� FRQVXOWH HO DSDUWDGR
$FHLWH GHO PRWRU� HQ OD SiJLQD ���

�� 5HWLUH OD�V� EXMtD�V� H LQVSHFFLRQH VX HVWDGR�
FRQVXOWH HO DSDUWDGR %XMtD� HQ OD SiJLQD ��� &RQ
OD�V� EXMtD�V� GHVPRQWDGDV GHO PRWRU� DJUHJXH
GRV FXFKDUDGDV VRSHUDV GH DFHLWH GH PRWRU HQ HO
RULILFLR GH OD EXMtD� 8WLOLFH HO DUUDQFDGRU SDUD
KDFHU JLUDU HO PRWRU \ GLVWULEXLU HO DFHLWH HQ HO
LQWHULRU GHO FLOLQGUR� ,QVWDOH OD�V� EXMtD�V�� 1R
FRQHFWH HO FDEOH D OD�V� EXMtD�V��

�� &RPSUXHEH OD SUHVLyQ GH ORV QHXPiWLFRV�
FRQVXOWH HO DSDUWDGR 3UHVLyQ GH ORV QHXPiWLFRV�
HQ OD SiJLQD ���

�� 6L YD D JXDUGDU OD PiTXLQD GXUDQWH PiV GH
�� GtDV� SUHSDUH OD XQLGDG GH WUDFFLyQ GH OD
IRUPD VLJXLHQWH�

$� $JUHJXH XQ HVWDELOL]DGRU�DFRQGLFLRQDGRU D
EDVH GH SHWUyOHR DO FRPEXVWLEOH GHO
GHSyVLWR� 6LJD ODV LQVWUXFFLRQHV GH PH]FOD
GHO IDEULFDQWH GHO HVWDELOL]DGRU �� R]��JD���
1R XVH XQ HVWDELOL]DGRU D EDVH GH DOFRKRO
�HWDQRO R PHWDQRO��

1RWD� 8Q HVWDELOL]DGRU�DFRQGLFLRQDGRU HV
PiV HILFD] FXDQGR VH PH]FOD FRQ
JDVROLQD IUHVFD \ FXDQGR VH XWLOL]D HQ
WRGR PRPHQWR�

%� +DJD IXQFLRQDU HO PRWRU SDUD GLVWULEXLU HO
FRPEXVWLEOH FRQ DFRQGLFLRQDGRU SRU WRGR HO
VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH �� PLQXWRV��

&� 3DUH HO PRWRU� HVSHUH D TXH HQIUtH \ YDFtH HO
GHSyVLWR GH FRPEXVWLEOH� FRQVXOWH OD
VHFFLyQ 'HSyVLWR GH FRPEXVWLEOH� HQ OD
SiJLQD ���

'� 9XHOYD D SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ KiJDOR
IXQFLRQDU KDVWD TXH VH GHWHQJD�

(� (VWUDQJXOH R FHEH HO PRWRU�

)� 3RQJD HQ PDUFKD \ KDJD IXQFLRQDU HO PRWRU
KDVWD TXH QR YXHOYD D DUUDQFDU� $FFLRQH HO
FHEDGRU� VL KXELHUD XQR HQ OD PiTXLQD�
YDULDV YHFHV SDUD DVHJXUDUVH GH TXH QR
TXHGH FRPEXVWLEOH HQ HO VLVWHPD GH FHEDGR�

*� 'HVHFKH HO FRPEXVWLEOH DGHFXDGDPHQWH�
5HFLFOH VHJ~Q ORV FyGLJRV ORFDOHV�

,PSRUWDQWH� 1R JXDUGH OD JDVROLQD FRQ
HVWDELOL]DGRU�DFRQGLFLRQDGRU
GXUDQWH PiV GH �� GtDV�

��� &RPSUXHEH \ DSULHWH WRGRV ORV SHUQRV� ODV
WXHUFDV \ ORV WRUQLOORV� 5HSDUH R UHHPSODFH WRGDV
ODV SLH]DV GDxDGDV R GHIHFWXRVDV�
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��� 3LQWH WRGDV ODV VXSHUILFLHV GH PHWDO GHVQXGDV R
TXH SUHVHQWHQ DUDxD]RV� 3XHGH DGTXLULU OD SLQWXUD
DGHFXDGD HQ VX &RQFHVLRQDULR GH VHUYLFLR
DXWRUL]DGR�

��� $OPDFHQH OD FRUWDGRUD HQ XQ UHFLQWR GH
DOPDFHQDPLHQWR R XQ JDUDMH OLPSLR \ VHFR�
5HWLUH OD OODYH GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \
JXiUGHOD HQ XQ OXJDU IiFLO GH UHFRUGDU� &~EUDOD
SDUD PDQWHQHUOD OLPSLD \ SURWHJLGD�

 



��
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(O PRWRU QR DUUDQFD� UHVXOWD
GLItFLO GH DUUDQFDU R QR VH

�� 'HSyVLWR GH FRPEXVWLEOH YDFtR� �� /OHQDU HO GHSyVLWR GH
FRPEXVWLEOH FRQ JDVROLQD�

PDQWLHQH HQ PDUFKD� �� (O REWXUDGRU QR HVWi HQ OD
SRVLFLyQ 21�

�� 0RYHU OD SDODQFD GHO REWXUDGRU
KDVWD OD SRVLFLyQ 21�

�� (O GHSXUDGRU GH DLUH HVWi VXFLR� �� /LPSLDU R UHHPSOD]DU HO ILOWUR
GHO GHSXUDGRU GH DLUH�

�� (O FDEOH GH OD EXMtD HVWi IORMR R
GHVHQFKXIDGR�

�� (QFKXIDU HO FDEOH HQ OD EXMtD�

�� /D EXMtD HVWi SLFDGD� VXFLD R OD
GLVWDQFLD HQWUH ORV HOHFWURGRV
HV LQFRUUHFWD�

�� ,QVWDOH XQD EXMtD QXHYD� FRQ ORV
HOHFWURGRV D OD GLVWDQFLD
FRUUHFWD�

�� )LOWUR GH FRPEXVWLEOH VXFLR� �� 5HHPSOD]DU HO ILOWUR GH
FRPEXVWLEOH�

�� +D\ VXFLHGDG� DJXD R
FRPEXVWLEOH YLHMR HQ HO VLVWHPD
GH FRPEXVWLEOH�

�� &RQWDFWH D VX FRQFHVLRQDULR GH
VHUYLFLR DXWRUL]DGR�

(O PRWRU SLHUGH SRWHQFLD� �� /D FDUJD GHO PRWRU HV H[FHVLYD� �� 5HGXFLU OD YHORFLGDG GH DYDQFH
VREUH HO WHUUHQR�

�� (O GHSXUDGRU GH DLUH HVWi VXFLR� �� /LPSLDU HO ILOWUR GHO GHSXUDGRU
GH DLUH�

�� (O QLYHO GH DFHLWH HQ HO FiUWHU
HVWi EDMR�

�� $JUHJDU DFHLWH HQ HO FiUWHU�

�� /DV DOHWDV GH UHIULJHUDFLyQ \ ORV
FRQGXFWRV GH DLUH VLWXDGRV
GHEDMR GHO DORMDPLHQWR GHO
VRSODGRU GHO PRWRU HVWiQ
REVWUXLGRV�

�� (OLPLQH OD REVWUXFFLyQ GH ODV
DOHWDV GH UHIULJHUDFLyQ \ GHO
FRQGXFWR GH DLUH�

�� /D EXMtD HVWi SLFDGD� VXFLD R OD
GLVWDQFLD HQWUH ORV HOHFWURGRV
HV LQFRUUHFWD�

�� ,QVWDOH XQD EXMtD QXHYD� FRQ ORV
HOHFWURGRV D OD GLVWDQFLD
FRUUHFWD�

�� (O RULILFLR GH YHQWLODFLyQ GH OD
WDSD GH FRPEXVWLEOH HVWi
DWDVFDGR�

�� /LPSLH R UHHPSODFH OD WDSD GH
FRPEXVWLEOH�

�� )LOWUR GH FRPEXVWLEOH VXFLR� �� 5HHPSOD]DU HO ILOWUR GH
FRPEXVWLEOH�

�� +D\ VXFLHGDG� DJXD R
FRPEXVWLEOH YLHMR HQ HO VLVWHPD
GH FRPEXVWLEOH�

�� &RQWDFWH D VX FRQFHVLRQDULR GH
VHUYLFLR DXWRUL]DGR�
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(O PRWRU VH FDOLHQWD HQ
H[FHVR�

�� /D FDUJD GHO PRWRU HV H[FHVLYD� �� 5HGXFLU OD YHORFLGDG GH DYDQFH
VREUH HO WHUUHQR�

�� (O QLYHO GH DFHLWH HQ HO FiUWHU
HVWi EDMR�

�� $JUHJDU DFHLWH HQ HO FiUWHU�

�� /DV DOHWDV GH UHIULJHUDFLyQ \ ORV
FRQGXFWRV GH DLUH VLWXDGRV
GHEDMR GHO DORMDPLHQWR GHO
VRSODGRU GHO PRWRU HVWiQ
REVWUXLGRV�

�� (OLPLQH OD REVWUXFFLyQ GH ODV
DOHWDV GH UHIULJHUDFLyQ \ GHO
FRQGXFWR GH DLUH�

9LEUDFLyQ DQRUPDO� �� /RV SHUQRV GH PRQWDMH GHO
PRWRU HVWiQ IORMRV�

�� $SUHWDU ORV SHUQRV GH PRQWDMH
GHO PRWRU�

�� /D SROHD GHO PRWRU� GH WHQVLyQ
R GH OD FXFKLOOD HVWiQ IORMDV�

�� $SULHWH OD SROHD
FRUUHVSRQGLHQWH�

�� /D SROHD GHO PRWRU HVWi
GDxDGD�

�� &RQWDFWH D VX FRQFHVLRQDULR GH
VHUYLFLR DXWRUL]DGR�

1R VH SXHGH FRQGXFLU OD
PiTXLQD�

�� /D SDODQFD GH FDPELR GH
YHORFLGDGHV HVWi HQ OD SRVLFLyQ
38172 08(572�

�� 0XHYD OD SDODQFD GH FDPELR
KDVWD XQD GH ODV PDUFKDV GH
DYDQFH�

�� /D FRUUHD GH WUDFFLyQ HVWi
GHVJDVWDGD� IORMD R URWD�

�� &RQWDFWH D VX FRQFHVLRQDULR GH
VHUYLFLR DXWRUL]DGR�

�� /D FRUUHD GH WUDFFLyQ VH KD
VDOLGR GH OD SROHD�

�� &RQWDFWH D VX FRQFHVLRQDULR GH
VHUYLFLR DXWRUL]DGR�
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,GHQWLILFDFLyQ GH DYHUtDV
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