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È 7KH 7252 &R� �� ����
3ULQWHG LQ 86$

,QWURGXFWLRQ
1RXV YRXORQV TXH YRXV VR\H] HQWLqUHPHQW VDWLVIDLW GH
YRWUH DFTXLVLWLRQ� 6L YRXV DYH] OH PRLQGUH SUREOqPH�
Q·KpVLWH] SDV j YRXV DGUHVVHU j QRV FRQFHVVLRQQDLUHV
TXL VRQW WRXMRXUV j YRWUH GLVSRVLWLRQ SRXU XQ HQWUHWLHQ
RX XQH UpSDUDWLRQ� GHV SLqFHV GpWDFKpHV RX XQ VLPSOH
UHQVHLJQHPHQW�

&KDTXH IRLV TXH YRXV FRQWDFWH] YRWUH FRQFHVVLRQQDLUH
DJUpp� WHQH] j SRUWpH GH PDLQ OHV QXPpURV GH PRGqOH
HW GH VpULH GX SURGXLW� &HV QXPpURV DLGHURQW OH
FRQFHVVLRQQDLUH RX OH UHSUpVHQWDQW GX VHUYLFH
DSUqV�YHQWH j YRXV IRXUQLU GHV LQIRUPDWLRQV SUpFLVHV
VXU YRWUH SURGXLW� /HV QXPpURV GH PRGqOH HW GH VpULH
GH O·DSSDUHLO VRQW LQGLTXpV VXU XQH SODTXH GRQW
O·HPSODFHPHQW HVW LOOXVWUp FL�GHVVRXV�

�

P������

�� 1XPpURV GH PRGqOH HW GH VpULH

$ WLWUH GH UpIpUHQFH� QRWH] OHV QXPpURV GH PRGqOH HW
GH VpULH GX SURGXLW GDQV O·HVSDFH FL�GHVVRXV�

1R GH PRGqOH�

1R GH VpULH�

/HV PLVHV HQ JDUGH GH FH PDQXHO VRXOLJQHQW OHV
GDQJHUV SRWHQWLHOV HW FRQWLHQQHQW GHV PHVVDJHV GH
VpFXULWp GHVWLQpV j pYLWHU GHV EOHVVXUHV TXL SHXYHQW
rWUH JUDYHV� YRLUH PRUWHOOHV� /HV PLVHV HQ JDUGH VRQW
LQWLWXOpHV '$1*(5� $77(17,21 HW 358'(1&(�
VHORQ OH GHJUp GH GDQJHU� 4XHO TXH VRLW OH QLYHDX
VLJQDOp� VR\H] WRXMRXUV H[WUrPHPHQW SUXGHQW�

'$1*(5 VLJQDOH XQ GDQJHU VpULHX[� HQWUDvQDQW
LQpYLWDEOHPHQW GHV EOHVVXUHV JUDYHV� YRLUH PRUWHOOHV�
VL OHV SUpFDXWLRQV UHFRPPDQGpHV QH VRQW SDV
UHVSHFWpHV�

$77(17,21 VLJQDOH XQ GDQJHU SRXYDQW HQWUDvQHU
GHV EOHVVXUHV JUDYHV� YRLUH PRUWHOOHV� VL OHV
SUpFDXWLRQV UHFRPPDQGpHV QH VRQW SDV UHVSHFWpHV�

358'(1&( VLJQDOH XQ GDQJHU SRXYDQW HQWUDvQHU GHV
EOHVVXUHV OpJqUHV RX PRGpUpHV VL OHV SUpFDXWLRQV
UHFRPPDQGpHV QH VRQW SDV UHVSHFWpHV�

'HX[ DXWUHV WHUPHV VRQW pJDOHPHQW XWLOLVpV SRXU
IRXUQLU GHV LQIRUPDWLRQV HVVHQWLHOOHV� ´,PSRUWDQWµ�
SRXU DWWLUHU O·DWWHQWLRQ VXU GHV LQIRUPDWLRQV
PpFDQLTXHV� HW ´5HPDUTXHµ� SRXU GHV LQIRUPDWLRQV
G·RUGUH JpQpUDO PpULWDQW XQH DWWHQWLRQ SDUWLFXOLqUH�

3RXU GpWHUPLQHU OHV F{WpV GURLW HW JDXFKH GH OD
PDFKLQH� V·DVVHRLU VXU OH VLqJH HQ SRVLWLRQ QRUPDOH GH
FRQGXLWH�
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7DEOH GHV PDWLqUHV
3DJH

'pFDOFRPDQLHV GH VpFXULWp HW G·LQVWUXFWLRQV �� � �
0RQWDJH �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3LqFHV GpWDFKpHV �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
3UpSDUDWLRQ GH O·XQLWp GH FRXSH �� � � � � � � � �
0RQWDJH GH O·XQLWp GH FRXSH �� � � � � � � � � � �
0LVH HQ SODFH GH OD FRXUURLH GH SULVH
GH IRUFH �3G)� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5pJODJH GH O·XQLWp GH FRXSH �� � � � � � � � � � � �
'pSRVH GH O·XQLWp GH FRXSH ��� � � � � � � � � � � �

8WLOLVDWLRQ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
(MHFWLRQ ODWpUDOH ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
&RPPDQGH GH OD SULVH GH IRUFH �3G)� ��� � � �
/HYLHU GH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUHV ��� � � � � � � �
5pJODJH GHV JDOHWV SURWHFWHXUV ��� � � � � � � � � �
5pJODJH GHV URXHV GH MDXJH DYDQW ��� � � � � � � �
&RQWU{OH GH SURSUHWp ��� � � � � � � � � � � � � � � � � �
&RQVHLOV SRXU OD WRQWH ��� � � � � � � � � � � � � � � � �

3DJH

(QWUHWLHQ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
)UpTXHQFHV G·HQWUHWLHQ ��� � � � � � � � � � � � � � � �
/DPHV ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
*UDLVVDJH HW OXEULILFDWLRQ ��� � � � � � � � � � � � � �
&RQWU{OH GH OD WHQVLRQ GH OD FRXUURLH GH 3G) ��
0pQDJHPHQW GH OD FRXUURLH GH 3G) ��� � � � � �
&RXUURLH G·HQWUDvQHPHQW GHV ODPHV ��� � � � � �
/DYDJH GX GHVVRXV GX FDUWHU GH WRQGHXVH ���
5HPLVDJH ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'pSDQQDJH ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

 



6pFXULWp

�

'pFDOFRPDQLHV GH VpFXULWp HW G·LQVWUXFWLRQV

'HV GpFDOFRPDQLHV GH VpFXULWp HW G·LQVWUXFWLRQV ELHQ YLVLEOHV VRQW SODFpHV SUqV GHV
HQGURLWV SRWHQWLHOOHPHQW GDQJHUHX[� 7RXWH GpFDOFRPDQLH HQGRPPDJpH RX
PDQTXDQWH GRLW rWUH UHPSODFpH�
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0RQWDJH
3LqFHV GpWDFKpHV

5HPDUTXH � 8WLOLVHU OH WDEOHDX FL�GHVVRXV SRXU
LGHQWLILHU OHV SLqFHV QpFHVVDLUHV DX
PRQWDJH�

'(6,*1$7,21 120%5( 86$*(

(MHFWHXU

5HVVRUW

%RXORQ �� PP �������� [ ������µ�

(FURX ��� PP ����µ�

�

�

�

�

0RQWDJH GH O·pMHFWHXU

&RXUURLH GH SULVH GH IRUFH �3G)� � 0RQWDJH GH OD FRXUURLH GH 3G)

%RvWH j SRXOLHV � 0RQWDJH GH OD ERvWH j SRXOLHV

0DQXHO GH O·XWLOLVDWHXU � /LUH DYDQW O·HPSORL

3UpSDUDWLRQ GH O·XQLWp GH
FRXSH

0RQWDJH GH O·pMHFWHXU

�� 0HWWUH OHV UHVVRUWV HQ SODFH GDQV OHV VXSSRUWV GH
PRQWDJH GH O·pMHFWHXU VXU OH SODWHDX GH FRXSH� HQ
DFFURFKDQW OH ERXW UHFRXUEp GX UHVVRUW VXU OH GRV
GX VXSSRUW �)LJ� ���

�� $OLJQHU OHV WURXV GHV SDWWHV GH O·pMHFWHXU HW GHV
VXSSRUWV� HW JOLVVHU OH ERXW GURLW GURLWH GHV
UHVVRUWV GDQV O·HVSDFH FRPSULV HQWUH OHV SDWWHV HW
O·pMHFWHXU �)LJ� ���

�� )L[HU O·pMHFWHXU DX[ VXSSRUWV j O·DLGH GH ERXORQV
SDVVpV j WUDYHUV OHV SDWWHV GH O·pMHFWHXU� OHV
UHVVRUWV HW OHV VXSSRUWV� HW G·pFURXV �)LJ� ���

�� 6RXOHYHU O·pMHFWHXU HW FRQWU{OHU TXH OHV UHVVRUWV OH
UDEDWWHQW HW TX·LO UHYLHQW VDQV GLIILFXOWp HQ
SRVLWLRQ FRPSOqWHPHQW DEDLVVpH�

,PSRUWDQW � /HV UHVVRUWV GRLYHQW PDLQWHQLU
O·pMHFWHXU HQ SRVLWLRQ FRPSOqWHPHQW
DEDLVVpH� 6RXOHYHU O·pMHFWHXU SRXU
YpULILHU V·LO VH UDEDW ELHQ
DXWRPDWLTXHPHQW HQ SRVLWLRQ
FRPSOqWHPHQW DEDLVVpH�

 



0RQWDJH

�

�

�
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)LJXUH �
�� 6XSSRUW

�� %RXW UHFRXUEp GX UHVVRUW

�� 3ODFH SRXU OH UHVVRUW

�� (MHFWHXU

�� %RXORQ

�� (FURX

'$1*(5 327(17,(/
� 6L O·pMHFWHXU RX OH FROOHFWHXU G·KHUEH WRXW
HQWLHU QH VRQW SDV HQ SODFH VXU OD PDFKLQH�
O·XWLOLVDWHXU RX G·DXWUHV SHUVRQQHV VRQW
H[SRVpV DX FRQWDFW G·XQH ODPH RX j OD
SURMHFWLRQ GH GpEULV�

48(/6 6217 /(6 5,648(6"
� /H FRQWDFW GHV ODPHV HQ URWDWLRQ HW OD
SURMHFWLRQ GH GpEULV SHXYHQW RFFDVLRQQHU
GHV EOHVVXUHV JUDYHV� YRLUH PRUWHOOHV�

&200(17 6( 3527(*(5"
� 1( -$0$,6 HQOHYHU O·pMHFWHXU GH O·XQLWp GH
FRXSH� FDU LO HVW LQGLVSHQVDEOH SRXU GLULJHU
YHUV OH VRO OHV PDWLqUHV UHMHWpHV� /H
UHPSODFHU LPPpGLDWHPHQW V·LO HVW DEvPp� 1H
MDPDLV PHWWUH OHV PDLQV RX OHV SLHGV VRXV OH
FDUWHU GH WRQGHXVH�

� 1H MDPDLV WHQWHU GH GpJDJHU O·RXYHUWXUH
G·pMHFWLRQ RX OHV ODPHV GH WRQGHXVH VDQV
DYRLU DX SUpDODEOH GpEUD\p OD SULVH GH IRUFH
�3G)�� FRXSp OH FRQWDFW HQ WRXUQDQW OD FOp
VXU ´DUUrWµ� UHWLUp OD FOp HW GpEUDQFKp OD RX
OHV ERXJLHV�

0LVH HQ SODFH GH OD FRXUURLH GX SODWHDX

�� 0HWWUH HQ SODFH OD FRXUURLH GX SODWHDX FRPPH
LOOXVWUp )LJXUH �� 9HLOOHU j OD PHWWUH HQ SODFH VXU
OD SRXOLH FHQWUDOH LQIpULHXUH�

�
�

P������

)LJXUH �

9XH GH GHVVXV

�� &RXUURLH GX SODWHDX �� 3RXOLH FHQWUDOH GX SODWHDX

0RQWDJH GH O·XQLWp GH FRXSH

3UpSDUDWLRQ LQLWLDOH

/H PRQWDJH GH O·XQLWp GH FRXSH HVW SOXV IDFLOH VXU XQ
VRO HQ EpWRQ SODW HW KRUL]RQWDO� ,O HVW SOXV GLIILFLOH VXU
GHV VXUIDFHV GH WHUUH RX G·KHUEH�

�� 3ODFHU OH WUDFWHXU HW O·XQLWp GH FRXSH F{WH j F{WH�
DYHF O·XQLWp GH FRXSH j GURLWH GX WUDFWHXU�

�� 6HUUHU OH IUHLQ GH VWDWLRQQHPHQW� OHYHU OH UHOHYDJH
G·DFFHVVRLUHV HW FRXSHU OH FRQWDFW HQ WRXUQDQW OD
FOp VXU ´6723µ� 5HWLUHU OD FOp GH FRQWDFW�

�� 6L OH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUH D pWp XWLOLVp HQ GHUQLHU
OLHX DYHF XQH GpQHLJHXVH� XQH ODPH RX XQ
FXOWLYDWHXU� GpSRVHU OHV GHX[ D[HV GH FKDSH GH
FKDTXH F{Wp GX UHOHYDJH G·DFFHVVRLUH �)LJ� ���

 



0RQWDJH
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)LJXUH �
�� $[H GH FKDSH �� *RXSLOOH pSLQJOH

�� $FFURFKHU OD ERvWH j SRXOLHV VRXV OH WUDFWHXU� VL
FH Q·HVW GpMj IDLW� 9pULILHU TXH OHV ORTXHWV GX
V\VWqPH $WWDFK��$��0DWLF70 VRXV O·DYDQW GX
WUDFWHXU VRQW RXYHUWV �)LJ� ��� *OLVVHU OD ERvWH j
SRXOLHV GDQV OH V\VWqPH $WWDFK��$��0DWLF70 HW
O·LQVpUHU j IRQG� SXLV IHUPHU OHV ORTXHWV�
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)LJXUH �
�� /RTXHWV GH

O·$WWDFK�$�0DWLF70

�� %RvWH j SRXOLHV

�� *DOHW WHQGHXU

�� %UDV GH GpWHQWH GH OD
FRXUURLH

�� %RXWRQ GH UpJODJH GH
WHQVLRQ GH OD FRXUURLH

�� ,QGLFDWHXUV GH WHQVLRQ GH
OD FRXUURLH �XQ GH FKDTXH
F{Wp�

�� %RXWRQ GH
O·$WWDFK�$�0DWLF70

$FFURFKDJH GH O·XQLWp GH FRXSH

�� 6·DVVXUHU TXH OHV URXHV GH MDXJH GH O·XQLWp GH
FRXSH VRQW UpJOpHV SRXU OD KDXWHXU GH FRXSH OD
SOXV EDVVH�

�� 9pULILHU TXH OH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUH HVW HQ
SRVLWLRQ FRPSOqWHPHQW UHOHYpH�

�� *OLVVHU O·XQLWp GH FRXSH VRXV OH WUDFWHXU SDU OD
GURLWH GX FRQGXFWHXU�

�� $SUqV DYRLU JOLVVp O·XQLWp GH FRXSH VRXV OH
WUDFWHXU� OD SODFHU GH PDQLqUH j DOLJQHU OHV IHQWHV
GHV EUDV GH VXVSHQVLRQ �)LJ� �� MXVWH VRXV OH EUDV
GH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUH GX WUDFWHXU�

P������

�

�

�

)LJXUH �
�� )HQWHV GHV EUDV GH

VXVSHQVLRQ ���

�� *XLGH�FRXUURLH

�� 7LJH GH UpJODJH
ORQJLWXGLQDO

�� 0HWWUH OH PRWHXU HQ PDUFKH�

�� $EDLVVHU FRPSOqWHPHQW OH EUDV GH UHOHYDJH
G·DFFHVVRLUH HW DMXVWHU OD SRVLWLRQ GX SODWHDX
MXVTX·j FH TX·LO VRLW SRVVLEOH GH WLUHU OD WLJH
FRXGpH GX EUDV GH UHOHYDJH SRXU OD JOLVVHU GDQV
OD IHQWH GX EUDV GH VXVSHQVLRQ GH O·XQLWp GH
FRXSH �)LJ� ���

�� 7LUHU OD WLJH FRXGpH GX EUDV GH UHOHYDJH GX F{Wp
JDXFKH GX FRQGXFWHXU HW OD JOLVVHU GDQV OD IHQWH
GH O·DXWUH EUDV GH VXVSHQVLRQ GH O·XQLWp GH FRXSH�

 



0RQWDJH
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)LJXUH �

9XH GX F{Wp JDXFKH GX WUDFWHXU

�� 7LJH FRXGpH �� )HQWH GX EUDV GH
VXVSHQVLRQ

�� 4XDQG OHV GHX[ WLJHV FRXGpHV VRQW ELHQ LQVpUpHV
GDQV OHV EUDV GH VXVSHQVLRQ GX SODWHDX� j O·DLGH
GX UHOHYDJH G·DFFHVVRLUH HW G·XQH PDLQ VXU OH
VXSSRUW GH OD URXH GH MDXJH DYDQW GH GURLWH
�)LJ� ��� SODFHU O·XQLWp GH FRXSH GH PDQLqUH j FH
TXH VD EDUUH G·DWWHODJH V·LQVqUH GDQV OH VXSSRUW
$WWDFK��$��0DWLF70 FHQWUDO�

'$1*(5 327(17,(/
� /HV ´FLVHDX[µ IRUPpV SDU OHV EUDV GH
VXVSHQVLRQ GX SODWHDX HW OH EUDV GH UHOHYDJH
VRQW GDQJHUHX[�

48(/6 6217 /(6 5,648(6"
� /HV PDLQV RX OHV GRLJWV SHXYHQW rWUH SULV
HQWUH OHV SLqFHV GX SODWHDX HW OH WUDFWHXU� HW
EOHVVpV�

&200(17 6( 3527(*(5"
� 1H SDV DSSURFKHU OHV PDLQV GHV SLqFHV
PRELOHV ORUVTX·RQ DFWLRQQH OH UHOHYDJH
G·DFFHVVRLUH�

� 7RXMRXUV WHQLU OH SODWHDX SDU OH VXSSRUW GH
URXH GH MDXJH DYDQW GURLWH SRXU PHWWUH
O·XQLWp GH FRXSH HQ SODFH�

� 1H MDPDLV SODFHU OHV PDLQV VXU OHV EUDV GH
VXVSHQVLRQ GX SODWHDX RX VRXV OH FDUWHU GH
WRQGHXVH ORUV GH OD PLVH HQ SODFH GH O·XQLWp
GH FRXSH�

P�������

)LJXUH �
�� 3ODFHU OD PDLQ LFL

�� 7RXUQHU OD PDQHWWH GH O·$WWDFK��$��0DWLF70 HQ
VHQV LQYHUVH DX[ DLJXLOOHV G·XQH PRQWUH SRXU
YHUURXLOOHU O·DFFURFKDJH GH O·XQLWp GH FRXSH VRXV
OH WUDFWHXU �)LJ� ���

��� 6HUUHU OH IUHLQ GH VWDWLRQQHPHQW� GHVFHQGUH OH
UHOHYDJH G·DFFHVVRLUHV HW FRXSHU OH FRQWDFW HQ
WRXUQDQW OD FOp VXU ´6723µ� SXLV UHWLUHU OD FOp GH
FRQWDFW�

P������

� �

�

)LJXUH �
�� %RXWRQ GH

O·$WWDFK�$�0DWLF70

�� 0DQHWWH GH
O·$WWDFK�$�0DWLF70

�� 9HUURXLOODJH

 



0RQWDJH

�

0LVH HQ SODFH GH OD FRXUURLH GH
SULVH GH IRUFH �3G)�

�� 3DVVHU OD FRXUURLH DX�GHVVXV GH O·XQLWp GH FRXSH�
SXLV YHUV O·DYDQW GDQV OH JXLGH�FRXUURLH �)LJ� ��
GX SODWHDX�

P������

�

�

)LJXUH �
�� &RXUURLH �� *XLGH�FRXUURLH

�� 7LUHU OD FRXUURLH j WUDYHUV OD ERvWH j SRXOLHV� HQWUH
OHV GHX[ SRXOLHV�

�� 'pEORTXHU OH EUDV GH GpWHQWH GH OD FRXUURLH VRXV
OD ERvWH j SRXOLHV� HW OH WLUHU YHUV VRL �)LJ� ����

�� 'pSRVHU OD FDODQGUH GX WUDFWHXU� VRXOHYHU OH FDSRW
HW GpYLVVHU OHV GHX[ YLV HW URQGHOOHV GH IL[DWLRQ
GH OD FDODQGUH �)LJ� ���� SXLV UHIHUPHU OH FDSRW HW
WLUHU OD FDODQGUH YHUV VRL�

P������

�

)LJXUH ��
�� 9LV GH FDODQGUH �� GHV ��

'$1*(5 327(17,(/
� /RUVTXH OH WUDFWHXU D IRQFWLRQQp� OHV SLqFHV
VRXV OH FDSRW VRQW WUqV FKDXGHV�

48(/6 6217 /(6 5,648(6"
� /H FRQWDFW GH SLqFHV WUqV FKDXGHV SHXW
FDXVHU GHV EU�OXUHV�

&200(17 6( 3527(*(5"
� /DLVVHU OH WUDFWHXU UHIURLGLU DYDQW
G·HQWUHSUHQGUH XQ HQWUHWLHQ RX GH WRXFKHU
GHV SLqFHV VRXV OH FDSRW�

�� 0HWWUH OD FRXUURLH HQ SODFH GDQV OD JRUJH GH OD
SRXOLH GH 3G) �)LJ� ��� DSUqV V·rWUH DVVXUp TXH OD
FRXUURLH HVW ELHQ HQ SODFH VRXV OHV SRXOLHV GH
UHQYRL GH OD ERvWH�
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)LJXUH ��
�� 3RXOLH GH UHQYRL

�� 3RXOLH GH 3G)

�� &RXUURLH GH SULVH GH IRUFH
�3G)�

�� &KDXVVHU O·DXWUH H[WUpPLWp GH OD FRXUURLH VXU OD
SRXOLH GH WUDQVPLVVLRQ GX SODWHDX GH FRXSH� /D
FRXUURLH SHXW rWUH GpWHQGXH XQ SHX SOXV �VL
QpFHVVDLUH� HQ WRXUQDQW OH ERXWRQ GH UpJODJH GH
WHQVLRQ GH OD FRXUURLH �)LJ� ����

�� 6·DVVXUHU TXH OH F{Wp OH SOXV ODUJH GH OD FRXUURLH
GH 3G) VH WURXYH YHUV O·H[WpULHXU GH FKDFXQH GHV
�TXDWUH� SRXOLHV �)LJ� ����

P������

�

�

)LJXUH ��
�� ([WpULHXU GH OD SRXOLH �� &{Wp ODUJH GH OD FRXUURLH

�� 5pJOHU HQVXLWH OD WHQVLRQ GH OD FRXUURLH�

$� 5DEDWWUH OH EUDV GH GpWHQWH GH OD FRXUURLH
YHUV OD ERvWH j SRXOLHV SRXU WHQGUH OD
FRXUURLH�

%� &RQWU{OHU OHV LQGLFDWHXUV GH WHQVLRQ GHV
GHX[ F{WpV GH OD ERvWH j SRXOLHV�

&� 6L OHV LQGLFDWHXUV GH WHQVLRQ GH GURLWH HW GH
JDXFKH QH VRQW SDV GDQV OD PrPH SRVLWLRQ�
UHOkFKHU OD WHQVLRQ� WRXUQHU OH ERXWRQ GH
UpJODJH HW UpSpWHU OHV SRLQWV $ HW % MXVTX·j
FH TXH OHV LQGLFDWHXUV VRLHQW GDQV OD PrPH
SRVLWLRQ �)LJ� ����

'� /RUVTXH OHV LQGLFDWHXUV VRQW GDQV OD PrPH
SRVLWLRQ GHV GHX[ F{WpV� UDEDWWUH OH EUDV GH
GpWHQWH GDQV OD ERvWH j SRXOLHV HW O·DFFURFKHU
FRPPH LOOXVWUp )LJXUH ���

P�������

�

� �

�

)LJXUH ��
�� %UDV GH GpWHQWH GH OD

FRXUURLH

�� ,QGLFDWHXU GH WHQVLRQ GH OD
FRXUURLH ���

�� %RXWRQ GH UpJODJH GH
WHQVLRQ GH OD FRXUURLH

�� 3RVLWLRQ G·DFFURFKDJH GX
EUDV GH GpWHQWH

�� &RXUURLH GpWHQGXH

�� 'HVVHUUHU OH ERXORQ GX JXLGH�FRXUURLH �)LJ� ����

��� 5pJOHU OD SRVLWLRQ GX JXLGH�FRXUURLH SRXU TXH VD
EUDQFKH LQWpULHXUH �GX F{Wp GX FHQWUH GX SODWHDX�
WRXFKH MXVWH OD FRXUURLH �)LJ� ����

 



0RQWDJH

�

P������

�

�

�
�

)LJXUH ��
�� *XLGH�FRXUURLH

�� &RXUURLH

�� /D FRXUURLH WRXFKH LFL

�� %RXORQ GX JXLGH�FRXUURLH

��� 6HUUHU OH ERXORQ GX JXLGH�FRXUURLH�

��� 5HPRQWHU OD FDODQGUH GX WUDFWHXU HW OD IL[HU j
O·DLGH GHV GHX[ YLV HW URQGHOOHV HQOHYpHV
SUpFpGHPPHQW �)LJ� ����

5pJODJH GH O·XQLWp GH FRXSH

5pJODJH GH OD KDXWHXU GH FRXSH

/HV URXHV GH MDXJH DUULqUH SHXYHQW rWUH UpJOpHV GDQV
GLIIpUHQWHV SRVLWLRQV SRXU XQH KDXWHXU GH FRXSH GH
��� j �� FP �����µ��

�� 0HWWUH OH WUDFWHXU HQ PDUFKH� VHUUHU OH IUHLQ GH
VWDWLRQQHPHQW HW UHOHYHU OH SODWHDX GH FRXSH�
'HVFHQGUH GH OD PDFKLQH� 7LUHU OH OHYLHU GH
KDXWHXU GH FRXSH YHUV O·H[WpULHXU SRXU OH GpJDJHU
GX VHFWHXU GH UpJODJH� O·DPHQHU GDQV OD SRVLWLRQ
FRUUHVSRQGDQW j OD KDXWHXU GH FRXSH VRXKDLWpH HW
OH ODLVVHU UHYHQLU YHUV O·LQWpULHXU SRXU TX·LO
V·HQJDJH GDQV OH VHFWHXU �)LJ� ����

P������

�

�

�

�

)LJXUH ��
�� /HYLHU GH KDXWHXU GH

FRXSH

�� 6HFWHXU

�� +DXW

�� %DV

0LVH j QLYHDX GX SODWHDX GH FRXSH

3RXU XQ IRQFWLRQQHPHQW RSWLPDO� OD PLVH j QLYHDX GH
O·XQLWp GH FRXSH GRLW rWUH FRQWU{OpH ORUV GX PRQWDJH
LQLWLDO� SXLV SpULRGLTXHPHQW� SRXU V·DVVXUHU TXH
O·DYDQW GHV ODPHV HVW � PP ����µ� SOXV EDV TXH
O·DUULqUH�

/H FRQWU{OH HW OH UpJODJH GH O·XQLWp GH FRXSH GRLYHQW
VH IDLUH VXU XQ VRO SODW KRUL]RQWDO� GH SUpIpUHQFH
EpWRQQp� 5pJOHU OD SUHVVLRQ GHV SQHXV DYDQW HW DUULqUH
j OD YDOHXU VSpFLILpH GDQV OH PRGH G·HPSORL GX
WUDFWHXU� 5pJOHU OD KDXWHXU GH FRXSH GX SODWHDX j
PL�KDXWHXU� /HV GHX[ URXHV GH MDXJH j O·DYDQW QH
GRLYHQW SDV WRXFKHU OH VRO�

5pJODJH GH O·LQFOLQDLVRQ ORQJLWXGLQDOH

�� 'pEUD\HU OD SULVH GH IRUFH �3G)�� VHUUHU OH IUHLQ
GH VWDWLRQQHPHQW� GHVFHQGUH OH UHOHYDJH
G·DFFHVVRLUHV HW FRXSHU OH PRWHXU HQ WRXUQDQW OD
FOp GH FRQWDFW VXU ´6723µ� 5HWLUHU OD FOp GH
FRQWDFW�

�� 7RXUQHU SUXGHPPHQW XQH GHV ODPHV GDQV OH VHQV
ORQJLWXGLQDO �VHORQ O·D[H DYDQW�DUULqUH� �)LJ� ����

 



0RQWDJH

��

�� 0HVXUHU OD KDXWHXU GH O·H[WUpPLWp DYDQW GH OD
ODPH �)LJ� ��� SDU UDSSRUW DX VRO SODW GH
UpIpUHQFH� SXLV WRXUQHU SUXGHPPHQW OD ODPH G·XQ
GHPL�WRXU SRXU SRLQWHU O·H[WUpPLWp YHUV O·DUULqUH�
HW PHVXUHU GH QRXYHDX� /H ERXW GH OD ODPH GRLW
rWUH � PP ����µ� SOXV EDV HQ DYDQW TX·HQ DUULqUH�

P������

�

�

�

$YDQW

��

)LJXUH ��
�� /DPH GDQV OH VHQV

ORQJLWXGLQDO

�� 0HVXUHU LFL OD KDXWHXU
DYDQW

�� 7RXUQHU O·H[WUpPLWp DYDQW
YHUV O·DUULqUH HW PHVXUHU

�� 0HVXUHU LFL O·KRUL]RQWDOLWp
WUDQVYHUVDOH

�� /·LQFOLQDLVRQ DYDQW�DUULqUH VH UqJOH HQ YLVVDQW RX
GpYLVVDQW O·pFURX GH UpJODJH �)LJ� ��� SUpYX j
O·DUULqUH GH O·XQLWp GH FRXSH� 9LVVHU O·pFURX GDQV
OH VHQV GHV DLJXLOOHV G·XQH PRQWUH SRXU UHOHYHU
O·DYDQW GX SODWHDX� RX HQ VHQV LQYHUVH SRXU
O·DEDLVVHU�

P������

�

)LJXUH ��
�� 7LJH GH UpJODJH

ORQJLWXGLQDO

5pJODJH GH O·KRUL]RQWDOLWp WUDQVYHUVDOH

&H UpJODJH IDFXOWDWLI SHXW V·HIIHFWXHU DX EHVRLQ VL OD
WRQGHXVH FRXSH SOXV EDV G·XQ F{Wp TXH GH O·DXWUH�

&RUULJHU OH GpIDXW G·KRUL]RQWDOLWp j O·DLGH GHV
GHX[ ERXORQV GH FDUURVVLHU GH O·XQLWp GH FRXSH
�)LJ� ���� 0HVXUHU OD KDXWHXU GH O·H[WUpPLWp GHV ODPHV
GH FKDTXH F{Wp FRPPH LOOXVWUp �)LJ� ����

P������

�

)LJXUH ��
�� %RXORQV GH UpJODJH

WUDQVYHUVDO

 



0RQWDJH

��

5pJODJH GH O·LQFOLQDLVRQ GHV ODPHV SRXU
OH WUDQVSRUW

&RPPH OH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUH V·XWLOLVH TXDQG OD
3G) HVW HPEUD\pH� LO HVW LPSRUWDQW GH UpJOHU
O·LQFOLQDLVRQ GHV ODPHV HQ WUDQVSRUW DILQ GH SURORQJHU
OD GXUpH GH YLH GH OD FRXUURLH GH 3G)� &H UpJODJH� TXL
DVVXUH pJDOHPHQW XQH KDXWHXU GH WUDQVSRUW DGpTXDWH�
V·HIIHFWXH HQ WURLV pWDSHV� �� YpULILFDWLRQ GHV FDPHV GH
EUDV GH UHOHYDJH� TXL GRLYHQW rWUH GDQV OD PrPH
SRVLWLRQ� �� PHVXUH GH O·LQFOLQDLVRQ GHV ODPHV GDQV OH
VHQV ORQJLWXGLQDO� HW �� FRUUHFWLRQ GH O·LQFOLQDLVRQ GHV
ODPHV VL HOOH Q·HVW SDV GDQV OHV OLPLWHV DFFHSWDEOHV�

,PSRUWDQW � )DXWH G·XQ UpJODJH GH O·LQFOLQDLVRQ
GHV ODPHV HQ WUDQVSRUW� OD FRXUURLH
GH 3G) ULVTXH GH V·DEvPHU HW OD
KDXWHXU GH WUDQVSRUW G·rWUH
LQVXIILVDQWH�

�� 9pULILHU VL O·LQGLFDWHXU GHV GHX[ FDPHV GH
UpJODJH HVW ELHQ WRXUQp YHUV OH SLYRW j O·DUULqUH GX
WUDFWHXU �)LJ� ����

�

P������

�

�

�

�

�

)LJXUH ��

8QLWp GH WUDFWLRQ YXH GH GURLWH

�� ,QGLFDWHXU

�� &DPH GH UpJODJH

�� %UDV GH UHOHYDJH

�� 3LYRW

�� $EDLVVH O·DYDQW GX SODWHDX

�� 5HOqYH O·DYDQW GX SODWHDX

�� 6L FH Q·HVW SDV OH FDV� JDUHU OH WUDFWHXU VXU XQ VRO
SODW KRUL]RQWDO� VHUUHU OH IUHLQ GH VWDWLRQQHPHQW�
GHVFHQGUH OH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUHV SRXU UHOkFKHU
OD SUHVVLRQ VXU OHV FDPHV� HW FRXSHU OH FRQWDFW HQ
WRXUQDQW OD FOp VXU ´6723µ� 5HWLUHU OD FOp GH
FRQWDFW�

'$1*(5 327(17,(/
� /HV ´FLVHDX[µ IRUPpV SDU OHV EUDV GH
VXVSHQVLRQ GX SODWHDX HW OH EUDV GH UHOHYDJH
VRQW GDQJHUHX[�

48(/6 6217 /(6 5,648(6"
� /HV PDLQV RX OHV GRLJWV SHXYHQW rWUH SULV
HQWUH OHV SLqFHV GX SODWHDX HW OH WUDFWHXU� HW
EOHVVpV�

&200(17 6( 3527(*(5"
� 1H SDV DSSURFKHU OHV PDLQV GHV SLqFHV
PRELOHV ORUVTX·RQ DFWLRQQH OH UHOHYDJH
G·DFFHVVRLUH�

� 6HUUHU OH IUHLQ GH VWDWLRQQHPHQW� GHVFHQGUH
OH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUHV� FRXSHU OH PRWHXU
HQ WRXUQDQW OD FOp GH FRQWDFW VXU ´6723µ HW
UHWLUHU OD FOp DYDQW G·HQWUHSUHQGUH WRXW
UpJODJH�

�� 'HVVHUUHU OHV pFURXV GHV FDPHV� WRXUQHU OHV
FDPHV GDQV OD SRVLWLRQ UHTXLVH� SXLV UHVVHUUHU OHV
pFURXV GHV FDPHV�

�� 0HWWUH OH PRWHXU HQ PDUFKH� OHYHU OH UHOHYDJH
G·DFFHVVRLUH� SXLV WRXUQHU OD FOp GH FRQWDFW VXU
´6723µ SRXU FRXSHU OH PRWHXU� HW UHWLUHU OD FOp�

�� &RQWU{OHU O·LQFOLQDLVRQ G·XQH GHV ODPHV
�)LJ� ����

$� 0HVXUHU OD KDXWHXU GH O·H[WUpPLWp DYDQW GH
OD ODPH SDU UDSSRUW DX VRO SODW GH UpIpUHQFH�

%� 7RXUQHU SUXGHPPHQW OD ODPH G·XQ
GHPL�WRXU SRXU SRLQWHU O·H[WUpPLWp YHUV
O·DUULqUH�

&� /H ERXW GH OD ODPH GRLW rWUH � PP ����µ�
SOXV EDV HQ DYDQW TX·HQ DUULqUH�

 



0RQWDJH

��

�� 6L FH Q·HVW SDV OH FDV� PHWWUH OH PRWHXU HQ
PDUFKH� GHVFHQGUH OH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUHV SRXU
UHOkFKHU OD SUHVVLRQ VXU OHV FDPHV� HW FRXSHU OH
FRQWDFW HQ WRXUQDQW OD FOp VXU ´6723µ� 5HWLUHU OD
FOp GH FRQWDFW�

�� 'HVVHUUHU OHV pFURXV GHV FDPHV HW WRXUQHU OHV
FDPHV JDXFKH HW GURLWH GH PDQLqUH pJDOH� YHUV OH
EDV SRXU UHOHYHU O·DYDQW GX SODWHDX� RX YHUV OH
KDXW SRXU O·DEDLVVHU� 5HVVHUUHU OHV pFURXV�

�� 5pSpWHU OHV SRLQWV � j � MXVTX·j FH TXH
O·LQFOLQDLVRQ GH OD ODPH VRLW WHOOH TXH O·DYDQW VRLW
HQYLURQ � PP ����µ� SOXV EDV TXH O·DUULqUH�

'pSRVH GH O·XQLWp GH FRXSH

/D GpSRVH GH O·XQLWp GH FRXSH HVW SOXV IDFLOH VXU XQ
VRO HQ EpWRQ SODW HW KRUL]RQWDO� (OOH HVW SOXV GLIILFLOH
VXU GHV VXUIDFHV GH WHUUH RX G·KHUEH�

�� 6HUUHU OH IUHLQ GH VWDWLRQQHPHQW� PHWWUH OH PRWHXU
HQ PDUFKH HW OHYHU OH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUHV�

�� 'HVFHQGUH GX WUDFWHXU� 5pJOHU OH OHYLHU GH
KDXWHXU GH FRXSH GH O·XQLWp GH FRXSH GDQV OD
SRVLWLRQ OD SOXV EDVVH�

�� 'HVFHQGUH OH SODWHDX MXVTX·j FH TXH VRQ SRLGV
UHSRVH HQWLqUHPHQW VXU VHV URXHV HW QRQ SOXV VXU
OH WUDFWHXU�

�� 7RXUQHU OD FOp GH FRQWDFW VXU ´6723µ SRXU
FRXSHU OH PRWHXU� HW UHWLUHU OD FOp�

�� 'pSRVHU OD FDODQGUH GX WUDFWHXU� VRXOHYHU OH FDSRW
HW GpYLVVHU OHV GHX[ YLV HW URQGHOOHV GH IL[DWLRQ
GH OD FDODQGUH �)LJ� ���� SXLV UHIHUPHU OH FDSRW HW
WLUHU OD FDODQGUH YHUV VRL�

'$1*(5 327(17,(/
� /RUVTXH OH WUDFWHXU D IRQFWLRQQp� OHV SLqFHV
VRXV OH FDSRW VRQW WUqV FKDXGHV�

48(/6 6217 /(6 5,648(6"
� /H FRQWDFW GH SLqFHV WUqV FKDXGHV SHXW
FDXVHU GHV EU�OXUHV�

&200(17 6( 3527(*(5"
� /DLVVHU OH WUDFWHXU UHIURLGLU DYDQW
G·HQWUHSUHQGUH XQ HQWUHWLHQ RX GH WRXFKHU
GHV SLqFHV VRXV OH FDSRW�

�� /LEpUHU OH EUDV GH GpWHQWH GH OD FRXUURLH VRXV OD
ERvWH j SRXOLHV SRXU GpWHQGUH OD FRXUURLH GH 3G)
�)LJ� ����

P�������

�

�

)LJXUH ��
�� %UDV GH GpWHQWH GH OD

FRXUURLH

�� %RXWRQ GH UpJODJH GH
WHQVLRQ GH OD FRXUURLH

�� &RXUURLH GpWHQGXH

�� 5HWLUHU OD FRXUURLH GH OD SRXOLH GH 3G) �)LJ� ����
/D FRXUURLH SHXW rWUH GpWHQGXH XQ SHX SOXV �VL
QpFHVVDLUH� HQ WRXUQDQW OH ERXWRQ GH UpJODJH GH
WHQVLRQ GH OD FRXUURLH�

 



0RQWDJH

��

P������

�

)LJXUH ��
�� 3RXOLH GH 3G)

�� 5HPRQWHU OD FDODQGUH GX WUDFWHXU HW OD IL[HU j
O·DLGH GHV GHX[ YLV HW URQGHOOHV HQOHYpHV
SUpFpGHPPHQW �)LJ� ����

�� 3UHVVHU OH ERXWRQ GH O·$WWDFK��$��0DWLF70 FHQWUDO
HW WRXUQHU OD PDQHWWH GDQV OH VHQV GHV DLJXLOOHV
G·XQ PRQWUH SRXU OLEpUHU O·XQLWp GH FRXSH
�)LJ� ����

P�������
�

)LJXUH ��
�� %RXWRQ GH

O·$WWDFK�$�0DWLF70
�� 0DQHWWH GH

O·$WWDFK�$�0DWLF70 FHQWUDO

��� 7LUHU OHV GHX[ WLJHV FRXGpHV GHV EUDV GH UHOHYDJH
GX SODWHDX� HW OHV WRXUQHU OpJqUHPHQW SRXU
TX·HOOHV UHVWHQW GpJDJpHV �)LJ� ����

P������

�

)LJXUH ��
�� 7LJH FRXGpH

��� 6L O·RQ VRXKDLWH GpSRVHU OD ERvWH j SRXOLHV�
SUHVVHU OHV ERXWRQV GH GpEORFDJH GHV ORTXHWV GH
O·$WWDFK��$��0DWLF70 DYDQW �)LJ� ��� HW OHYHU OHV
PDQHWWHV GH YHUURXLOODJH SRXU RXYULU OHV ORTXHWV
TXL UHWLHQQHQW OD ERvWH j SRXOLHV� 'pSRVHU OD ERvWH
j SRXOLHV�

P������

�

�

�

�

)LJXUH ��
�� %RXWRQ GH

O·$WWDFK�$�0DWLF70 DYDQW
�XQ GH FKDTXH F{Wp�

�� /RTXHWV GH
O·$WWDFK�$�0DWLF70 DYDQW

�� %RvWH j SRXOLHV

��� 0HWWUH OH PRWHXU HQ PDUFKH HW OHYHU OH UHOHYDJH
G·DFFHVVRLUH GH PDQLqUH j ODLVVHU DVVH] GH SODFH
SRXU SRXYRLU VRUWLU O·XQLWp GH FRXSH GH GHVVRXV
OH WUDFWHXU� SXLV WRXUQHU OD FOp GH FRQWDFW VXU
´6723µ SRXU FRXSHU OH PRWHXU� HW UHWLUHU OD FOp
GH FRQWDFW�

��� 6RUWLU O·XQLWp GH FRXSH GH GHVVRXV OH WUDFWHXU SDU
OD GURLWH GX FRQGXFWHXU�

 



��

8WLOLVDWLRQ
(MHFWLRQ ODWpUDOH

/H FDUWHU GH WRQGHXVH HVW SRXUYX G·XQ GpIOHFWHXU
G·KHUEH SLYRWDQW SRXU OD GLVSHUVLRQ GHV GpFKHWV GH
WRQWH VXU OH F{Wp HW YHUV OH EDV VXU OH JD]RQ�

'$1*(5 327(17,(/
� 6L O·pMHFWHXU RX OH FROOHFWHXU G·KHUEH WRXW
HQWLHU QH VRQW SDV HQ SODFH VXU OD PDFKLQH�
O·XWLOLVDWHXU RX G·DXWUHV SHUVRQQHV VRQW
H[SRVpV DX FRQWDFW G·XQH ODPH RX j OD
SURMHFWLRQ GH GpEULV�

48(/6 6217 /(6 5,648(6"
� /H FRQWDFW GHV ODPHV HQ URWDWLRQ HW OD
SURMHFWLRQ GH GpEULV SHXYHQW RFFDVLRQQHU
GHV EOHVVXUHV JUDYHV� YRLUH PRUWHOOHV�

&200(17 6( 3527(*(5"
� 1( -$0$,6 HQOHYHU O·pMHFWHXU GH O·XQLWp GH
FRXSH� FDU LO HVW LQGLVSHQVDEOH SRXU GLULJHU
YHUV OH VRO OHV PDWLqUHV UHMHWpHV� /H
UHPSODFHU LPPpGLDWHPHQW V·LO HVW DEvPp

� 1H MDPDLV PHWWUH OHV PDLQV RX OHV SLHGV VRXV
OH FDUWHU GH WRQGHXVH�

� 1H MDPDLV WHQWHU GH GpJDJHU O·RXYHUWXUH
G·pMHFWLRQ RX OHV ODPHV GH WRQGHXVH VDQV
DYRLU DX SUpDODEOH GpEUD\p OD SULVH GH IRUFH
�3G)�� FRXSp OH FRQWDFW HQ WRXUQDQW OD FOp
VXU ´DUUrWµ� UHWLUp OD FOp HW GpEUDQFKp OD RX
OHV ERXJLHV�

&RPPDQGH GH OD SULVH GH IRUFH
�3G)�

/H ERXWRQ GH SULVH GH IRUFH �3G)� pWDEOLW RX FRXSH
O·DOLPHQWDWLRQ GH O·HPEUD\DJH pOHFWULTXH�

/RUVTXH OD FOp GH FRQWDFW HVW HQ SRVLWLRQ GH
0$5&+( RX (&/$,5$*( HW TXH OD SULVH GH IRUFH
�3')� HVW HPEUD\pH� OH YR\DQW GH FRQWU{OH GH 3')
V·DOOXPH SRXU UDSSHOHU TXH O·RXWLO HVW HQWUDvQp� HW TXH
OH GpPDUUHXU QH SHXW SDV IRQFWLRQQHU WDQW TXH OD SULVH
GH IRUFH HVW HPEUD\pH� 7RXMRXUV GpEUD\HU OD SULVH GH
IRUFH DYDQW GH TXLWWHU OH VLqJH GX FRQGXFWHXU�

(PEUD\DJH GH OD SULVH GH IRUFH �3G)�

�� (QIRQFHU OD SpGDOH GH IUHLQ SRXU DUUrWHU OH
WUDFWHXU�

�� 0HWWUH OH OHYLHU GH FRPPDQGH GHV JD] HQ
SRVLWLRQ 5$3,'(�

,PSRUWDQW � 3RXU REWHQLU OHV PHLOOHXUV UpVXOWDWV�
WRXMRXUV RXYULU OHV JD] DX PD[LPXP
ORUVTXH OD SULVH GH IRUFH �3')� HVW
HPEUD\pH�

�� 7LUHU OH ERXWRQ GH SULVH GH IRUFH �3G)� HQ
SRVLWLRQ HPEUD\pH �)LJ� ����

P�����

� �

)LJXUH ��
�� 3RXVVHU SRXU GpEUD\HU OD

3') �DUUrW�
�� 7LUHU SRXU HPEUD\HU OD

3') �PDUFKH�

'pEUD\DJH GH OD SULVH GH IRUFH �3')�

�� 3RXVVHU OH ERXWRQ GH SULVH GH IRUFH �3')� HQ
SRVLWLRQ GpEUD\pH �DUUrW��

 



8WLOLVDWLRQ

��

/HYLHU GH UHOHYDJH
G·DFFHVVRLUHV

/H OHYLHU GH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUHV �)LJ� �� HW ���
V·XWLOLVH SRXU UHOHYHU RX DEDLVVHU GLYHUV DFFHVVRLUHV�

5HOHYDJH G·DFFHVVRLUHV

�� 0HWWUH OH PRWHXU HQ PDUFKH�

�� 7LUHU OH OHYLHU GH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUH YHUV OH
KDXW MXVTX·j FH TXH OH YHUURXLOODJH V·HQFOHQFKH�
'DQV FHWWH SRVLWLRQ� O·DFFHVVRLUH VH WURXYH
PDLQWHQX HQ SRVLWLRQ KDXWH� RX UHOHYpH�

'$1*(5 327(17,(/
� 4XDQG OH PRWHXU HVW j O·DUUrW� OHV
DFFHVVRLUHV UHOHYpV ULVTXHQW GH GHVFHQGUH
SURJUHVVLYHPHQW�

48(/6 6217 /(6 5,648(6"
� 8QH SHUVRQQH j SUR[LPLWp ULVTXH G·rWUH
LPPRELOLVpH RX EOHVVpH SDU OD GHVFHQWH GH
O·DFFHVVRLUH�

&200(17 6( 3527(*(5"
� 7RXMRXUV GHVFHQGUH O·DFFHVVRLUH DYDQW GH
FRXSHU OH PRWHXU GX WUDFWHXU�

$EDLVVHPHQW G·DFFHVVRLUHV

�� 0HWWUH OH PRWHXU HQ PDUFKH�

�� $SSX\HU OH OHYLHU YHUV OH EDV SRXU GHVFHQGUH
O·DFFHVVRLUH�

P������

�

)LJXUH ��
�� /HYLHU GH UHOHYDJH

G·DFFHVVRLUHV

P�����

�

�

)LJXUH ��
�� /HYHU O·DFFHVVRLUH �� 'HVFHQGUH O·DFFHVVRLUH

 



8WLOLVDWLRQ

��

5pJODJH GHV JDOHWV SURWHFWHXUV

/HV JDOHWV SURWHFWHXUV JXLGHQW O·XQLWp GH FRXSH VXU OHV
LUUpJXODULWpV GX WHUUDLQ SRXU QH SDV VFDOSHU OD SHORXVH�
,OV GRLYHQW QRUPDOHPHQW rWUH PRQWpV GDQV OHV WURXV GX
EDV� VDXI VL O·RQ XWLOLVH XQH KDXWHXU GH FRXSH
LQIpULHXUH RX pJDOH j � FP ������µ�� DXTXHO FDV LO IDXW
OHV PRQWHU GDQV OHV WURXV GX KDXW�

�� 3ODFHU OH OHYLHU GH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUH HQ
SRVLWLRQ UHOHYpH� YRLU 5HOHYDJH G·DFFHVVRLUHV�

�� 5HWLUHU OD JRXSLOOH IHQGXH� OH ERXORQ HW O·D[H
SRXU FKDQJHU FHOXL�FL GH WURXV �)LJ� ����

�� ,QVpUHU O·D[H GDQV OHV WURXV DSSURSULpV HQ
IRQFWLRQ GH OD KDXWHXU GH FRXSH HQYLVDJpH
�)LJ� ����

�� )L[HU O·D[H j O·DLGH GX ERXORQ HW GH OD JRXSLOOH
IHQGXH�

P������

�

�

�

� �

�

)LJXUH ��
�� *DOHW

�� *RXSLOOH IHQGXH

�� %RXORQ

�� $[H

�� 7URX GX KDXW

�� 7URX GX EDV

5pJODJH GHV URXHV GH MDXJH
DYDQW

/HV GHX[ URXHV GH MDXJH j O·DYDQW GRLYHQW rWUH UpJOpHV
GDQV OH ERQ WURX ORUVTX·RQ PRGLILH OD KDXWHXU GH
FRXSH GX SODWHDX�

�� $SUqV DYRLU VpOHFWLRQQp OD KDXWHXU GH FRXSH�
V·DVVXUHU TXH OHV URXHV DYDQW UpJODEOHV VRQW j
HQYLURQ � FP ����µ� GX VRO�

�� 3RXU PRGLILHU OD KDXWHXU GHV URXHV DX�GHVVXV GX
VRO� UHWLUHU OD JRXSLOOH pSLQJOH SRXU GpSODFHU
O·D[H GDQV XQ DXWUH WURX �)LJ� ����

�� &KRLVLU OHV QRXYHDX[ WURXV SRXU TXH OD URXH VRLW
j HQYLURQ � FP ����µ� GX VRO ORUVTXH OH SODWHDX
HVW j OD KDXWHXU GH FRXSH VpOHFWLRQQpH �)LJ� ����

�� ,QVpUHU O·D[H HW OH IL[HU j O·DLGH G·XQH JRXSLOOH
pSLQJOH�

�� 5pJOHU O·DXWUH URXH GH OD PrPH PDQLqUH�

����

�

�
�

)LJXUH ��
�� 5RXH GH MDXJH

�� $[H

�� *RXSLOOH pSLQJOH

 



8WLOLVDWLRQ

��

&RQWU{OH GH SURSUHWp

&KDTXH IRLV TXH O·RQ XWLOLVH OD WRQGHXVH� V·DVVXUHU
TX·LO Q·\ D SDV GH GpEULV DFFXPXOpV VXU HW GDQV OH
FDSRW GH OD ERvWH�SRQW �)LJ� ���� (QOHYHU OHV GpEULV V·LO
\ HQ D�

�

P�����

)LJXUH ��
�� &DSRW GH ERvWH�SRQW

&RQVHLOV SRXU OD WRQWH

&RPPDQGH GHV JD] HQ SRVLWLRQ UDSLGH

3RXU REWHQLU XQH FLUFXODWLRQ G·DLU PD[LPXP HW XQ
PHLOOHXU UpVXOWDW� XWLOLVHU OD SRVLWLRQ 5$3,'(
�´)$67µ� GH OD FRPPDQGH GHV JD]� /D FLUFXODWLRQ
G·DLU HVW LPSRUWDQWH SRXU OD ILQHVVH GH OD FRXSH GHV
GpFKHWV G·KHUEH� OD KDXWHXU GH FRXSH QH GRLW GRQF SDV
rWUH UpJOpH VL EDV TXH O·KHUEH KDXWH DXWRXU GH OD
WRQGHXVH HPSrFKH OH SDVVDJH GH O·DLU� 7RXMRXUV WkFKHU
TX·XQ F{Wp DX PRLQV GH OD WRQGHXVH QH VRLW SDV
HQWRXUp G·KHUEH KDXWH� DILQ GH IDFLOLWHU O·DVSLUDWLRQ GH
O·DLU�

7RQWH G·XQ JD]RQ SRXU OD SUHPLqUH IRLV

&RXSHU O·KHUEH OpJqUHPHQW SOXV KDXW TXH G·KDELWXGH
SRXU pYLWHU GH VFDOSHU OHV LQpJDOLWpV GX WHUUDLQ� /D
KDXWHXU GH FRXSH KDELWXHOOH HVW FHSHQGDQW FHOOH TXL
FRQYLHQW OH PLHX[ HQ JpQpUDO� 6L OD KDXWHXU GH O·KHUEH
GpSDVVH �� FP ��µ�� LO SHXW rWUH LQGLTXp GH WRQGUH HQ
GHX[ SDVVDJHV SRXU REWHQLU XQ UpVXOWDW DFFHSWDEOH�

5pGXFWLRQ G·��� GH OD KDXWHXU GH O·KHUEH

/·LGpDO HVW GH QH UDFFRXUFLU O·KHUEH TXH G·��� GH VD
KDXWHXU� 8QH FRXSH SOXV FRXUWH HVW GpFRQVHLOOpH� j
PRLQV TXH O·KHUEH QH VRLW FODLUVHPpH� RX HQ DXWRPQH
ORUVTXH OD SRXVVH FRPPHQFH j UDOHQWLU�

'LUHFWLRQ GH WUDYDLO

$OWHUQHU OH VHQV GHV SDVVDJHV SRXU QH SDV FRXFKHU
O·KHUEH� /·DOWHUQDQFH SHUPHW DXVVL GH PLHX[ GLVSHUVHU
OHV GpFKHWV GH WRQWH� SRXU XQH PHLOOHXUH
GpFRPSRVLWLRQ HW XQH IHUWLOLVDWLRQ SOXV KRPRJqQH�
(YLWHU GH WRQGUH HQ PDUFKH DUULqUH�

)UpTXHQFH GH WRQWH

8Q JD]RQ GRLW QRUPDOHPHQW rWUH WRQGX WRXV OHV
TXDWUH MRXUV� 3RXU FRQVHUYHU XQH PrPH KDXWHXU GH
FRXSH� FH TXL HVW FRQVHLOOp� OD IUpTXHQFH GRLW
FHSHQGDQW rWUH DGDSWpH j OD YLWHVVH GH FURLVVDQFH GH
O·KHUEH� ,O IDXW GRQF WRQGUH SOXV VRXYHQW DX GpEXW GX
SULQWHPSV� HW PRLQV VRXYHQW DX PLOLHX GH O·pWp�
ORUVTXH OD SRXVVH UDOHQWLW� 6L OH JD]RQ Q·D SOXV pWp
WRQGX GHSXLV XQ FHUWDLQ WHPSV� OH WRQGUH DVVH] KDXW�
SXLV OH WRQGUH SOXV EDV GHX[ MRXUV SOXV WDUG�

9LWHVVH GH GpSODFHPHQW

3RXU REWHQLU XQ SOXV EHDX UpVXOWDW� XWLOLVHU XQH YLWHVVH
GH GpSODFHPHQW PRLQV pOHYpH� 6XU XQH SHORXVH
QRUPDOH� IDLUH WRXUQHU OH PRWHXU j SOHLQ UpJLPH HW
UpJOHU OD YLWHVVH GH GpSODFHPHQW j O·DLGH GH OD
WUDQVPLVVLRQ� 'XUDQW OD WRQWH� OD YLWHVVH GH
GpSODFHPHQW GHYUDLW rWUH GH � j ��� NP�K �� j
��� PLOHV�K�� 8QH WRQWH LUUpJXOLqUH HVW VRXYHQW G� j
XQH DOOXUH WURS UDSLGH� 3RXU FRUULJHU FH SUREOqPH�
UpJOHU OH OHYLHU VpOHFWHXU VXU OD JDPPH OHQWH� RX
UpGXLUH OD YLWHVVH GH GpSODFHPHQW GDQV OD JDPPH
QRUPDOH�

1H SDV FRXSHU WURS EDV

6L OD QRXYHOOH WRQGHXVH HVW SOXV ODUJH TXH O·DQFLHQQH�
DXJPHQWHU OpJqUHPHQW OD KDXWHXU GH FRXSH SRXU QH
SDV UDVHU OHV LQpJDOLWpV GX JD]RQ� 8Q JD]RQ QRUPDO VH
WRQG j XQH KDXWHXU GH � j ��� FP �� j �µ��

 



8WLOLVDWLRQ

��

+HUEH KDXWH

6L O·KHUEH HVW OpJqUHPHQW SOXV KDXWH TXH G·KDELWXGH�
RX VL HOOH HVW KXPLGH� XWLOLVHU XQH KDXWHXU GH FRXSH XQ
SHX SOXV KDXWH TXH OD QRUPDOH� 7RQGUH HQVXLWH O·KHUEH
j OD KDXWHXU GH FRXSH LQIpULHXUH KDELWXHOOH�

&RPPHQW V·DUUrWHU"

6L O·RQ DUUrWH OH GpSODFHPHQW GH OD WRQGHXVH GXUDQW OD
WRQWH� XQ SDTXHW GH GpFKHWV G·KHUEH ULVTXH GH WRPEHU
VXU OH JD]RQ� 3RXU pYLWHU FHOD�

�� 6·DUUrWHU GDQV XQH ]RQH GpMj WRQGXH HQ ODLVVDQW
OHV ODPHV ´(0%5$<((6µ GXUDQW OH
GpSODFHPHQW�

�� 3RXU REWHQLU XQH GLVSHUVLRQ UpJXOLqUH GHV GpEULV�
UHOHYHU OD WRQGHXVH GXUDQW OH GpSODFHPHQW GX
WUDFWHXU HQ PDUFKH DYDQW� OHV ODPHV pWDQW HQ
SRVLWLRQ HPEUD\pH�

3URSUHWp GX GHVVRXV GH OD WRQGHXVH

8WLOLVHU OH UDFFRUG GH ULQoDJH SRXU GpEDUUDVVHU OH
GHVVRXV GH OD WRQGHXVH GHV GpFKHWV G·KHUEH HW GH OD
WHUUH DSUqV FKDTXH XWLOLVDWLRQ� 1H SDV ODLVVHU O·KHUEH HW
OD WHUUH V·DFFXPXOHU j O·LQWpULHXU� VDQV TXRL OD TXDOLWp
GH WRQWH ILQLUD SDU HQ VRXIIULU�

(QWUHWLHQ GHV ODPHV

8WLOLVHU XQH ODPH ELHQ DLJXLVpH GXUDQW WRXWH OD VDLVRQ
GH FRXSH� SRXU DVVXUHU XQH FRXSH QHWWH VDQV GpFKLUHU
RX GpFKLTXHWHU OHV EULQV G·KHUEH� /·KHUEH GpFKLUpH RX
GpFKLTXHWpH EUXQLW VXU OHV ERUGV� VD FURLVVDQFH
UDOHQWLW� HW HOOH GHYLHQW SOXV VHQVLEOH DX[ PDODGLHV�
9pULILHU WRXV OHV �� MRXUV VL OHV ODPHV VRQW ELHQ
DLJXLVpHV� HW OLPHU OHV pFODWV pYHQWXHOV�

 



��

(QWUHWLHQ
)UpTXHQFHV G·HQWUHWLHQ

2SpUDWLRQ
&KDTXH
IRLV

7RXWHV
OHV � K

7RXWHV
OHV �� K

7RXWHV
OHV �� K 5HPLVDJH 3ULQWHPSV

&RQWU{OH GHV ODPHV GH WRQGHXVH ; ; ;

*UDLVVDJH GHV D[HV GH ODPH ; ;

&RQWU{OH GH O·pWDW GHV FRXUURLHV
�XVXUH�ILVVXUHV�

;

1HWWR\DJH GX FDUWHU GH WRQGHXVH ; ; ;

&RQWU{OH GH OD WHQVLRQ GH FRXUURLH �qUH
IRLV

; ;

3HLQWXUH GHV VXUIDFHV pUDIOpHV ;

'$1*(5 327(17,(/
� 6L RQ ODLVVH OD FOp GH FRQWDFW VXU OD PDFKLQH�
TXHOTX·XQ ULVTXH GH IDLUH GpPDUUHU OH
PRWHXU�

48(/6 6217 /(6 5,648(6"
� /H GpPDUUDJH DFFLGHQWHO SHXW FDXVHU GHV
EOHVVXUHV JUDYHV j O·RSpUDWHXU HW DX[
SHUVRQQHV j SUR[LPLWp�

&200(17 6( 3527(*(5"
� $YDQW WRXW HQWUHWLHQ� UHWLUHU OD FOp GH
FRQWDFW HW GpEUDQFKHU OH ILO GH OD ERXJLH�
(FDUWHU OH ILO SRXU pYLWHU OHV ULVTXHV GH
FRQWDFW DFFLGHQWHO DYHF OD ERXJLH�

/DPHV

3RXU XQ ERQ UpVXOWDW� OHV ODPHV GRLYHQW WRXMRXUV rWUH
ELHQ DLJXLVpHV� ,O HVW XWLOH GH SUpYRLU XQH RX SOXVLHXUV
ODPHV GH UpVHUYH SRXU OH UHPSODFHPHQW HW OH
UpDII�WDJH�

'$1*(5 327(17,(/
� 8QH ODPH XVpH RX HQGRPPDJpH ULVTXH GH VH
URPSUH HQ SURMHWDQW OH PRUFHDX FDVVp YHUV
O·XWLOLVDWHXU RX OHV SHUVRQQHV j SUR[LPLWp�

48(/6 6217 /(6 5,648(6"
� 8Q PRUFHDX GH ODPH SURMHWp DYHF IRUFH SHXW
LQIOLJHU GHV EOHVVXUHV JUDYHV� YRLUH
PRUWHOOHV� j O·XWLOLVDWHXU RX DX[ SHUVRQQHV j
SUR[LPLWp�

&200(17 6( 3527(*(5"
� ,QVSHFWHU OD ODPH UpJXOLqUHPHQW HW OD
UHPSODFHU LPPpGLDWHPHQW VL HOOH HVW XVpH RX
HQGRPPDJpH�

 



(QWUHWLHQ

��

,QVSHFWLRQ GHV ODPHV

�� 'pSRVHU OH SODWHDX GH FRXSH� YRLU 'pSRVH GX
SODWHDX GH FRXSH� SDJH ���

�� ,QVSHFWHU OHV DUrWHV GH FRXSH �)LJ� ���� 6L HOOHV
QH VRQW SDV WUDQFKDQWHV RX VL HOOHV SUpVHQWHQW GHV
WUDFHV GH FRXSV� GpSRVHU OHV ODPHV HW OHV DLJXLVHU�
YRLU $LJXLVDJH GHV ODPHV� SDJH ���

�� ,QVSHFWHU OHV ODPHV� VXUWRXW j O·HQGURLW GH
O·LQFXUYDWLRQ �)LJ� ���� 6L XQH ODPH VHPEOH
HQGRPPDJpH RX XVpH RX V·LO V·\ IRUPH XQH
HQWDLOOH �)LJ� ���� OD UHPSODFHU LPPpGLDWHPHQW�

���

��

�

)LJXUH ��
�� $UrWH GH FRXSH

�� 3DUWLH LQFXUYpH

�� 8VXUH�IRUPDWLRQ G·XQH
HQWDLOOH

'pSRVH GHV ODPHV

�� 'pSRVHU OH SODWHDX GH FRXSH� YRLU 'pSRVH GX
SODWHDX GH FRXSH� SDJH ���

�� 5HWRXUQHU SUXGHPPHQW OH SODWHDX�

�� 7HQLU OH ERXW GH OD ODPH j O·DLGH G·XQ FKLIIRQ RX
G·XQ JDQW pSDLV� HW UHWLUHU OH ERXORQ� OD URQGHOOH
%HOOHYLOOH HW OD ODPH �)LJ� ���� 3RXU HQOHYHU OH
ERXORQ� FDOHU pYHQWXHOOHPHQW OD ODPH HQ
LQWURGXLVDQW XQH FDOH HQ ERLV HQWUH OD ODPH HW OH
FDUWHU GH WRQGHXVH�

�� ,QVSHFWHU WRXWHV OHV SLqFHV� HW UHPSODFHU WRXWH
SLqFH HQGRPPDJpH�

�����

�

�

�

)LJXUH ��
�� %RXORQ

�� 5RQGHOOH %HOOHYLOOH �IDFH
FRQFDYH YHUV OD ODPH�

�� /DPH

�� $[H

$LJXLVDJH GHV ODPHV

�� $X PR\HQ G·XQH OLPH� DLJXLVHU OHV DUrWHV GH
FRXSH DX[ GHX[ ERXWV GH OD ODPH �)LJ� ��� HQ
YHLOODQW j FRQVHUYHU O·DQJOH GH FRXSH G·RULJLQH�
/LPHU OD PrPH TXDQWLWp GH PpWDO VXU FKDFXQH
GHV GHX[ DUrWHV SRXU QH SDV GpVpTXLOLEUHU OD
ODPH�

�

)LJXUH ��
�� $LJXLVHU HQ FRQVHUYDQW

O·DQJOH G·RULJLQH

�� 9pULILHU O·pTXLOLEUH GH OD ODPH HQ OD SODoDQW VXU
XQ pTXLOLEUHXU �)LJ� ���� 6L OD ODPH UHVWH
KRUL]RQWDOH� HOOH HVW pTXLOLEUpH HW SHXW rWUH
XWLOLVpH� 6L OD ODPH HVW GpVpTXLOLEUpH� OLPHU XQ
SHX OH GRV GH OD ODPH� 9pULILHU GH QRXYHDX HW
UpSpWHU OD SURFpGXUH MXVTX·j FH TXH OD ODPH VRLW
pTXLOLEUpH�

 



(QWUHWLHQ

��

�
�

)LJXUH ��
�� /DPH �� (TXLOLEUHXU

0RQWDJH GHV ODPHV

�� 7HQLU OH ERXW GH OD ODPH j O·DLGH G·XQ FKLIIRQ RX
G·XQ JDQW pSDLV� HW UHPRQWHU OD ODPH� OD URQGHOOH
%HOOHYLOOH HW OH ERXORQ �)LJ� ����

,PSRUWDQW � 3RXU XQH FRXSH FRUUHFWH� OD SDUWLH
LQFXUYpH �DLOHURQ� GH OD ODPH GRLW
rWUH GLULJpH YHUV OH KDXW� YHUV
O·LQWpULHXU GH OD WRQGHXVH�

�� 6HUUHU OH ERXORQ GH ODPH j �� j �� 1-P
������� IW�OEV��

�����

�

�

�

�

)LJXUH ��
�� %RXORQ

�� 5RQGHOOH %HOOHYLOOH �IDFH
FRQFDYH YHUV OD ODPH�

�� /DPH

�� $[H

�� $LOHURQ

*UDLVVDJH HW OXEULILFDWLRQ

)UpTXHQFH G·HQWUHWLHQ HW VSpFLILFDWLRQV

*UDLVVHU O·XQLWp GH FRXSH WRXWHV OHV �� KHXUHV GH
VHUYLFH RX XQH IRLV SDU DQ� VHORQ FH TXL VH SUpVHQWH HQ
SUHPLHU� *UDLVVHU SOXV IUpTXHPPHQW V·LO \ D EHDXFRXS
GH VDEOH RX GH SRXVVLqUH�

7\SH GH JUDLVVH� j XVDJH JpQpUDO

3URFpGXUH GH JUDLVVDJH

�� 'pEUD\HU OD SULVH GH IRUFH �3')�� VHUUHU OH IUHLQ
GH VWDWLRQQHPHQW� GHVFHQGUH OH UHOHYDJH
G·DFFHVVRLUHV HW FRXSHU OH PRWHXU HQ WRXUQDQW OD
FOp GH FRQWDFW VXU ´6723µ� 5HWLUHU OD FOp GH
FRQWDFW�

�� 1HWWR\HU OHV JUDLVVHXUV j O·DLGH G·XQ FKLIIRQ�
*UDWWHU OD SHLQWXUH TXL SRXUUDLW VH WURXYHU VXU OH
ERXW GHV JUDLVVHXUV�

�� $SSOLTXHU XQ SLVWROHW j JUDLVVH VXU OH JUDLVVHXU HW
SRPSHU SRXU LQMHFWHU GH OD JUDLVVH�

�� (VVX\HU WRXW H[FqV GH JUDLVVH�

3RLQWV j JUDLVVHU

�� /XEULILHU OHV D[HV GHV ODPHV �)LJ� ����

P������

)LJXUH ��

 



(QWUHWLHQ

��

&RQWU{OH GH OD WHQVLRQ GH OD
FRXUURLH GH 3G)

&RQWU{OHU OD WHQVLRQ GH OD FRXUURLH GH 3G) DSUqV OHV
� SUHPLqUHV KHXUHV GH VHUYLFH G·XQH FRXUURLH QHXYH�
SXLV WRXWHV OHV �� KHXUHV GH VHUYLFH RX WRXV OHV DQV�
VHORQ FH TXL VH SUpVHQWH HQ SUHPLHU�

�� &RQWU{OHU OHV LQGLFDWHXUV GH WHQVLRQ GHV
GHX[ F{WpV GH OD ERvWH j SRXOLHV� 6L OHV
LQGLFDWHXUV GH WHQVLRQ QH VRQW SDV GDQV OD PrPH
SRVLWLRQ j GURLWH HW j JDXFKH� UHOkFKHU OD WHQVLRQ�
HW WRXUQHU OH ERXWRQ GH UpJODJH� 5HSRXVVHU
HQVXLWH OH EUDV GH GpWHQWH YHUV OD ERvWH j SRXOLHV
SRXU WHQGUH OD FRXUURLH �)LJ� ����

�� 5pSpWHU OH SRLQW � MXVTX·j FH TXH OHV LQGLFDWHXUV
VRLHQW GDQV OD PrPH SRVLWLRQ�

�� /RUVTXH OHV LQGLFDWHXUV VRQW GDQV OD PrPH
SRVLWLRQ GHV GHX[ F{WpV� UDEDWWUH OH EUDV GH
GpWHQWH GDQV OD ERvWH j SRXOLHV HW O·DFFURFKHU
FRPPH LOOXVWUp j OD ILJXUH ���

P�������

�

� �

�

)LJXUH ��
�� %UDV GH GpWHQWH GH OD

FRXUURLH

�� ,QGLFDWHXU GH WHQVLRQ GH OD
FRXUURLH ���

�� %RXWRQ GH UpJODJH GH
WHQVLRQ GH OD FRXUURLH

�� 3RVLWLRQ G·DFFURFKDJH GX
EUDV GH GpWHQWH

�� &RXUURLH GpWHQGXH

0pQDJHPHQW GH OD FRXUURLH GH
3G)

/D FRXUURLH GH 3G) SHXW VHUYLU ORQJWHPSV VL HOOH HVW
PRQWpH HW XWLOLVpH FRUUHFWHPHQW� /HV UHFRPPDQ�
GDWLRQV TXL VXLYHQW FRQWULEXHQW j DXJPHQWHU VD GXUpH
GH YLH�

� &RQVHUYHU XQH WHQVLRQ FRUUHFWH GH OD FRXUURLH�

� &RQVHUYHU O·LQFOLQDLVRQ FRUUHFWH GH O·XQLWp GH
FRXSH�

� &RQVHUYHU XQH LQFOLQDLVRQ FRUUHFWH GHV ODPHV
ORUV GX WUDQVSRUW�

� 5pJOHU OD SRVLWLRQ GX JXLGH�FRXUURLH GX SODWHDX
GH FRXSH�

� 5HPSODFHU OHV SRXOLHV HQGRPPDJpHV�

� 7RXMRXUV IDLUH WRXUQHU OH PRWHXU j SOHLQ UpJLPH
ORUVTX·RQ XWLOLVH GHV DFFHVVRLUHV HQWUDvQpV�

� 1H SDV HPEUD\HU OD 3G) DORUV TXH OH SODWHDX GH
FRXSH VH WURXYH GH O·KHUEH KDXWH RX GHV
PDXYDLVHV KHUEHV QRQ WRQGXH�

� 3RXU O·KHUEH KDXWH HW OHV PDXYDLVHV KHUEHV�
XWLOLVHU OD KDXWHXU GH FRXSH PD[LPXP GH OD
WRQGHXVH� SXLV IDLUH XQ VHFRQG SDVVDJH GH WRQWH j
OD KDXWHXU VRXKDLWpH�

� 1HWWR\HU UpJXOLqUHPHQW OH SODWHDX GH FRXSH SRXU
HQOHYHU OHV GpFKHWV G·KHUEH DFFXPXOpV�

� 8WLOLVHU OD JDPPH OHQWH RX UpGXLUH OD YLWHVVH GH
GpSODFHPHQW VL O·HIIRUW GH WRQWH HVW LPSRUWDQW�
DLQVL TXH SRXU OH SDLOODJH RX OD FROOHFWH GH
O·KHUEH�

 



(QWUHWLHQ

��

&RXUURLH G·HQWUDvQHPHQW GHV
ODPHV

'pSRVH GH OD FRXUURLH G·HQWUDvQHPHQW
GHV ODPHV

�� 'pSRVHU OH SODWHDX GH FRXSH� YRLU 'pSRVH GX
SODWHDX GH FRXSH� SDJH ���

�� 5HWLUHU OHV YLV GH IL[DWLRQ GHV FDFKH�SRXOLH HW OHV
FDFKH�SRXOLH GHV SRXOLHV GH ODPH �)LJ� ����

�� 5HOkFKHU OH UHVVRUW �)LJ� ����

�� 5HWLUHU OD FRXUURLH GX JDOHW HW GHV SRXOLHV
�)LJ� ����

0RQWDJH GH OD FRXUURLH G·HQWUDvQHPHQW
GHV ODPHV

�� 3DVVHU OD QRXYHOOH FRXUURLH DXWRXU GHV SRXOLHV
GHV ODPHV HW GX JDOHW WHQGHXU�

�� $FFURFKHU OH UHVVRUW �)LJ� ����

�� 0RQWHU OHV FDFKH�SRXOLH JDXFKH HW GURLWH j O·DLGH
GH OHXUV YLV GH IL[DWLRQ �)LJ� ����

�� 0RQWHU OH SODWHDX GH FRXSH VRXV OD WRQGHXVH�
YRLU 0RQWDJH GX SODWHDX GH FRXSH� SDJH ��

��

�

�
�

P������
�

)LJXUH ��

9XH GH GHVVXV

�� 9LV GH FDFKH�SRXOLH

�� &DFKH�SRXOLH

�� *XLGH�FRXUURLH

�� &RXUURLH GX SODWHDX

�� 5HVVRUW

/DYDJH GX GHVVRXV GX FDUWHU
GH WRQGHXVH

/DYHU OH GHVVRXV GX FDUWHU GH WRQGHXVH DSUqV FKDTXH
VpDQFH SRXU pYLWHU O·DFFXPXODWLRQ GH GpFKHWV G·KHUEH
HW REWHQLU XQ PHLOOHXU UpVXOWDW�

�� *DUHU OH WUDFWHXU VXU XQ VRO SODW j UHYrWHPHQW GXU�

�� 6HUUHU OH IUHLQ GH VWDWLRQQHPHQW� PHWWUH OH PRWHXU
HQ PDUFKH HW OHYHU OH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUHV�

�� 'HVFHQGUH GX WUDFWHXU� 5pJOHU OH OHYLHU GH
KDXWHXU GH FRXSH GH O·XQLWp GH FRXSH GDQV OD
SRVLWLRQ OD SOXV EDVVH�

�� 'HVFHQGUH OH UHOHYDJH G·DFFHVVRLUHV� WRXUQHU OD
FOp VXU ´6723µ SRXU FRXSHU OH PRWHXU� HW UHWLUHU
OD FOp�

�� &RQQHFWHU XQ UDFFRUG GH WX\DX j O·HPERXW GH
ODYDJH GX FDUWHU GH WRQGHXVH� HW RXYULU O·HDX HQ
JUDQG �)LJ� ����

5HPDUTXH � (QGXLUH GH YDVHOLQH OH MRLQW
WRULTXH GH O·HPERXW GH ODYDJH
SRXU IDFLOLWHU OD PLVH HQ SODFH GX
UDFFRUG VDQV HQGRPPDJHU OH MRLQW
WRULTXH�

�� 6·DVVHRLU VXU OH VLqJH GX WUDFWHXU HW PHWWUH OH
PRWHXU HQ PDUFKH� (PEUD\HU OD SULVH GH IRUFH
�3G)� HW ODLVVHU OD WRQGHXVH WRXUQHU SHQGDQW
XQH j WURLV PLQXWHV�

�� 'pEUD\HU OD SULVH GH IRUFH �3G)�� WRXUQHU OD FOp
GH FRQWDFW VXU ´$UUrWµ SRXU FRXSHU OH PRWHXU� HW
UHWLUHU OD FOp GH FRQWDFW� $WWHQGUH O·DUUrW GH WRXWHV
OHV SLqFHV PRELOHV�

�� &RXSHU O·HDX HW GpWDFKHU OH UDFFRUG GH WX\DX GH
O·HPERXW GH ODYDJH�

5HPDUTXH � 6L OH FDUWHU GH WRQWH Q·HVW SDV
SURSUH DSUqV FH QHWWR\DJH� OH
ODLVVHU WUHPSHU HW UHFRPPHQFHU
O·RSpUDWLRQ GH ODYDJH DSUqV
�� PLQXWHV�

 



(QWUHWLHQ

��

�� )DLUH HQFRUH WRXUQHU OD WRQGHXVH GXUDQW XQH j
WURLV PLQXWHV SRXU pYDFXHU O·H[FqV G·HDX�

P������

�

�

�

)LJXUH ��
�� (PERXW GH ODYDJH

�� 5DFFRUG GH WX\DX �QRQ
IRXUQL�

�� 7X\DX G·DUURVDJH

'$1*(5 327(17,(/
� 6L OH UDFFRUG GH ULQoDJH HVW FDVVp RX
PDQTXDQW� O·XWLOLVDWHXU HW OHV SHUVRQQHV j
SUR[LPLWp SHXYHQW rWUH EOHVVpV SDU OD
SURMHFWLRQ G·REMHWV RX SDU XQ FRQWDFW DYHF
OD ODPH�

48(/6 6217 /(6 5,648(6"
� 'HV GpEULV SURMHWpV RX XQ FRQWDFW DYHF OD
ODPH SHXYHQW RFFDVLRQQHU GHV EOHVVXUHV
JUDYHV� YRLUH PRUWHOOHV�

&200(17 6( 3527(*(5"
� 6L OH UDFFRUG GH ULQoDJH HVW FDVVp RX
PDQTXDQW� QH SDV XWLOLVHU OD WRQGHXVH DYDQW
GH O·DYRLU UHPSODFp�

� 2EVWUXHU OHV WURXV pYHQWXHOV GDQV OH FDUWHU
GH WRQGHXVH DX PR\HQ GH ERXORQV HW GH
FRQWUH�pFURXV�

� 1H MDPDLV PHWWUH OHV PDLQV RX OHV SLHGV VRXV
OD WRQGHXVH� RX GDQV XQH RXYHUWXUH GX
FDUWHU GH WRQGHXVH�

5HPLVDJH

�� (OLPLQHU WRXWH VDOHWp HW SDLOOH GX GHVVXV GX
SODWHDX GH FRXSH�

�� *UDWWHU OH JURV GH O·KHUEH HW GH OD WHUUH DFFXPXOpV
VRXV OH FDUWHU GH WRQGHXVH� SXLV ODYHU OH FDUWHU GH
WRQGHXVH j O·DLGH G·XQ WX\DX G·DUURVDJH� )DLUH
PDUFKHU OD WRQGHXVH GHX[ j WURLV PLQXWHV�

�� &RQWU{OHU O·pWDW GHV ODPHV� YRLU /DPHV� SDJH ���

�� &RQWU{OHU O·pWDW GH OD FRXUURLH G·HQWUDvQHPHQW GHV
ODPHV�

�� &RQWU{OHU HW UHVVHUUHU WRXV OHV ERXORQV� pFURXV HW
YLV� 5pSDUHU RX UHPSODFHU WRXWH SLqFH
HQGRPPDJpH RX GpIHFWXHXVH�

�� 3HLQGUH WRXWHV OHV VXUIDFHV PpWDOOLTXHV pUDIOpHV
RX PLVHV j QX� 8QH SHLQWXUH SRXU UHWRXFKHV HVW
GLVSRQLEOH FKH] OHV YHQGHXUV UpSDUDWHXUV DJUppV�

�� 5DQJHU OD PDFKLQH GDQV XQ JDUDJH RX XQ KDQJDU
SURSUH HW VHF� (QOHYHU OD FOp GH FRQWDFW HW OD FOp
GH VpFXULWp GH PDUFKH DUULqUH� HW OHV JDUGHU GDQV
XQ HQGURLW GRQW RQ VH VRXYLHQGUD� &RXYULU OD
PDFKLQH SRXU OD SURWpJHU HW OD JDUGHU SURSUH�
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9LEUDWLRQV DQRUPDOHV� �� /DPH IDXVVpH RX
GpVpTXLOLEUpH�

�� 5HPSODFHU OHV ODPHV
GpIHFWXHXVHV�

�� %RXORQ GH ODPH GHVVHUUp� �� 6HUUHU OH ERXORQ GH ODPH�

�� %RXORQV GH PRQWDJH GX
PRWHXU GHVVHUUpV�

�� 6HUUHU OHV ERXORQV GH
PRQWDJH GX PRWHXU�

�� 3RXOLH PRWULFH� GH 3G)� RX
JDOHW WHQGHXU GHVVHUUpV�

�� 5HVVHUUHU OHV SRXOLHV HW
JDOHWV VL QpFHVVDLUH�

�� 3RXOLH PRWULFH HQGRPPDJpH� �� 6·DGUHVVHU j XQ UpSDUDWHXU
DJUpp�

/D ODPH QH WRXUQH SDV� �� &RXUURLH G·HQWUDvQHPHQW GH
ODPH XVpH� OkFKH RX FDVVpH�

�� 5HPSODFHU OD FRXUURLH
G·HQWUDvQHPHQW GH ODPH�

�� &RXUURLH G·HQWUDvQHPHQW GH
ODPH VRUWLH GH OD SRXOLH�

�� 5HFKDXVVHU OD FRXUURLH
G·HQWUDvQHPHQW GH ODPH HW
FRQWU{OHU OD SRVLWLRQ GX JDOHW
WHQGHXU HW GHV JXLGH�FRXUURLH�

�� &RXUURLH GH 3G) XVpH�
GpWHQGXH RX FDVVpH�

�� 5HPSODFHU OD FRXUURLH GH
3G)�

+DXWHXU GH FRXSH LQpJDOH� �� 3UHVVLRQ GHV SQHXV
LQFRUUHFWH�

�� 5pJOHU OD SUHVVLRQ GHV SQHXV�

�� 3ODWHDX GH FRXSH SDV GH
QLYHDX�

�� 0HWWUH OH SODWHDX GH FRXSH GH
QLYHDX� WUDQVYHUVDOHPHQW HW
ORQJLWXGLQDOHPHQW�

�� 6DOHWp GX FDUWHU GH WRQGHXVH� �� 1HWWR\HU OH FDUWHU GH
WRQGHXVH�

+DXWHXU GH WUDQVSRUW LQVXIILVDQWH� �� &DPHV GX EUDV GH UHOHYDJH
PDO UpJOpHV�

�� 5pJOHU OHV FDPHV GX EUDV GH
UHOHYDJH�
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/D FRXUURLH GH 3G) �VXU OH SODWHDX
GH FRXSH� VDXWH GH OD SRXOLH�
SDWLQH RX QH IRQFWLRQQH SDV
FRUUHFWHPHQW�

�� 7HQVLRQ LQFRUUHFWH GH OD
FRXUURLH�

�� 0LVH j QLYHDX LQFRUUHFWH GX
SODWHDX GH FRXSH�

�� ,QFOLQDLVRQ LQFRUUHFWH GH OD
ODPH ORUV GX WUDQVSRUW�

�� *XLGH�FRXUURLH GX SODWHDX GH
FRXSH PDO VHUUp RX PDO UpJOp�

�� &RXUURLH XVpH RX
HQGRPPDJpH�

�� 3RXOLH HQGRPPDJpH�

�� /H PRWHXU SDV QH WRXUQH SDV
j SOHLQ UpJLPH�

�� 5pJOHU OD WHQVLRQ GH OD
FRXUURLH�

�� 5pJOHU O·LQFOLQDLVRQ GX SODWHDX
GH FRXSH�

�� 5pJOHU O·LQFOLQDLVRQ GH OD ODPH
SRXU OH WUDQVSRUW�

�� 5pJOHU OD SRVLWLRQ GX
JXLGH�FRXUURLH HW OH VHUUHU�

�� 0RQWHU XQH FRXUURLH QHXYH�

�� 6·DGUHVVHU j XQ UpSDUDWHXU
DJUpp�

�� 7RXMRXUV IDLUH WRXUQHU OH
PRWHXU j SOHLQ UpJLPH
ORUVTX·RQ XWLOLVH GHV
DFFHVVRLUHV HQWUDvQpV�

�� (PEUD\DJH GH OD 3G) DORUV
TXH OH SODWHDX GH FRXSH HVW
GDQV GH O·KHUEH KDXWH RX GHV
PDXYDLVHV KHUEHV�

�� 6XUFKDUJH GX SODWHDX GH
FRXSH GXH DX KDFKDJH RX DX
UDPDVVDJH GHV GpFKHWV GH
WRQWH� TXL UHTXLqUHQW SOXV GH
SXLVVDQFH�

��� 6XUFKDUJH GX SODWHDX GH
FRXSH GXH j OD WRQWH GH
EDQGHV WURS ODUJHV�

��� 6XUFKDUJH GX SODWHDX GH
FRXSH GXH j XQH REVWUXFWLRQ
SDU GHV GpFKHWV G·KHUEH�

��� 6XUFKDUJH GX SODWHDX GH
FRXSH GXH j XQH YLWHVVH GH
WRQWH H[FHVVLYH SDU UDSSRUW
DX[ FRQGLWLRQV GH WUDYDLO�

�� 1·HPEUD\HU OD 3G) TXH GDQV
GH O·KHUEH SOXV FRXUWH RX GpMj
WRQGXH DQWpULHXUHPHQW�

�� 5pGXLUH OD YLWHVVH GH
GpSODFHPHQW ORUV GX SDLOODJH
RX GX UDPDVVDJH�

��� 3RXU O·KHUEH KDXWH HW OHV
PDXYDLVHV KHUEHV� XWLOLVHU OD
KDXWHXU GH FRXSH PD[LPXP
GH OD WRQGHXVH� SXLV IDLUH XQ
VHFRQG SDVVDJH GH WRQWH j OD
KDXWHXU VRXKDLWpH�

��� 1HWWR\HU OH SODWHDX GH FRXSH�

��� 5pGXLUH OD YLWHVVH GH
GpSODFHPHQW�

 




